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Presentacio

El 4 de marg de 2019 el Consell Rector de I'Institut Valencia de la Joventut (IVAJ) va aprovar 'Estratégia
Valenciana de Joventut (EVJ), d’aplicacio prevista durant cinc anys, de 2019 a 2023. Aquest instrument
de planificaci¢ va suposar una reestructuracié gairebé completa del funcionament dels serveis i mesures
que el Govern valencia destina a la promoci¢ de politiques de joventut, i plantejava al mateix temps la ne-
cessitat d’una accié concertada entre els diversos agents que hi intervenen, tant a nivell institucional com

territorial.

Tot i que no va ser la primera, 'EVJ va ser la concrecié més clara i ambiciosa de la Llei 15/2017, de 10
de novembre, de politiques integrals de joventut, en la qual es van definir els principis i directrius que
havien de presidir globalment I'actuacioé de la Generalitat adrecada a la poblacio juvenil, fixava els drets de
les persones joves i construia un model de gestid, amb organs directius, de participacio i de territorialitza-
cio de I'accié governamental. La llei donava un especial protagonisme a la participacio juvenil i generava
un espai de compromis amb la necessaria transversalitat dels interessos juvenils, a través de la Comissio
Interdepartamental. Establia, finalment, xarxes de serveis, una tipologia de recursos i els principals eixos de

continguts del que podriem anomenar el model valencia de politiques de joventut.

L’EVJ havia tingut en compte en el seu disseny, tal com estableix la llei de referencia, a professionals del
sector, joves organitzats i multiples departaments de I’'administracié autonomica. La propia ambicié del
projecte, tanmateix, revestia el seu desplegament d’una gran complexitat. Era necessaria una aplicacio
progressiva de les principals mesures previstes, tant per la necessitat de financgar la diversitat de recursos
que s’hi contemplen, com per la inevitable transformacié del model de treball, la cultura organitzativa i els

mecanismes de col-laboracié i participacid de que es volia dotar.

No era raonable pensar, per tant, que es podria aplicar de manera automatica un canvi de tanta trans-
cendencia, entre altres coses perque I'exit de moltes de les mesures previstes depen, en part, del desple-
gament de processos qualitatius en els quals intervenen multiples agents, cadascun dels quals sotmés a

dinamiques grupals i de participaciod que requereixen maduracio i aprenentatge.
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Per tot plegat, la temporitzacié de I'EVJ i el model d’avaluacio, tot just esbossat, preveia una fase inicial de
treball en la qual s’havien de crear i posar en funcionament un seguit de ferramentes sobre les que reposa
el seu futur desplegament, i una primera bateria de mesures que tenien la missio, entre d’altres, de trans-
formar i ampliar els recursos que es dediquen a les politiques de joventut arreu del territori de la Comunitat.
Una vegada culminada aquesta primera fase, proposava una avaluacio, que anomenem intermedia, per a
valorar la posada en marxa de les ferramentes i observar, criticament, el comportament i els efectes dels
recursos aplicats. Aquesta avaluacié s’havia de realitzar durant el tercer any d’aplicacio de 'EVJ (2021), i
les conclusions obtingudes havien d’ajudar a reorientar ferramentes i mesures per a ajustar-les i dotar-les

de major eficacia durant els dos darrers anys del pla.

Aquest document és la concrecié d’aquesta avaluacio intermedia, i afronta la triple tasca de descriure la
feina realitzada, analitzar-ne els resultats i extraure conclusions en forma de propostes d’actuacié que mi-

lloren i projecten 'EVJ cap el futur, amb voluntat de consolidar-la i fer-la créixer.

La primera constatacié que cal remarcar, en qualsevol cas, és que aquest document arriba ja amb un cert
retard respecte a la previsid d’avaluacio intermedia formulada a I'EVJ. Segons la temporitzaci¢ ideada la
revisio s’havia de realitzar durant 2021, i en el moment en que tanquem aquest document s’haurien ja de
comencar a aplicar algunes de les mesures proposades com a conclusié. Aquesta simple dada és ja un

element a tindre en compte en I'avaluacio.

Veurem al llarg del document que I'EVJ s’ha desplegat amb tota la dimensio prevista, intervenint en tots
els ambits projectats, perd amb un nivell de concrecio variable, amb intensitat desigual i, en consequencia,
amb resultats, també, d’eficacia diversa. En la majoria de casos és relativament facil identificar les raons
de les disfuncions i, per tant, és possible també proposar mesures clares per a propiciar millores. En algun
altre cas es constata que les dificultats tenen a veure amb realitats gairebé estructurals en el si de I'admi-
nistracio i, en ocasions, arribarem també a la conclusié que les possibles millores estaran subjectes a la
capacitat de transformar habits propis de la cultura organitzativa, no només de I’'administracio, siné també

d’entitats de la societat civil.



| justament és la capacitat de la mateixa administracié de re-formular les seues prioritats a la llum dels
nous contextos i realitats la que ofereix, com veurem també més endavant, una oportunitat inesperada de
desplegament de I'EVJ, no prevista en el seu calendari inicial. LEstratégia de Recuperacio del Govern
ha focalitzat bona part dels seus esforcos en la elaboracié i aplicacié d’Ariadna, Pla per a Joves, orien-
tant de manera directa i explicita una part significativa dels fons europeus per a la recuperacio post-COVID
(Next Generation) a I'atencio de les persones joves. La voluntat transversal de 'EVJ es veu ampliament
reforcada a partir de 2021 gracies als fons que el pla Ariadna distribueix entre els diferents departaments
del Govern amb I'encarrec explicit de destinar-los a la promocio juvenil. L’avaluacio i revisié de I'EVJ haura

d’integrar, necessariament, I'impacte d’aquesta nova injecci¢ transversal de recursos.

En qualsevol cas, les propostes de millora que faran de colofd a aquest document abastaran un ampli
ventall de possibilitats, el nivell de dificultat d’aplicacié de les quals condicionara també els periodes durant
els quals sera possible aplicar-les. |, justament en relacio a la temporalitat, tanquem aquesta presentacio
destacant que aquest document anira, en part a causa del seu propi retard, una mica més enlla del que
s’havia previst, i s’hi realitzaran propostes, no només per aplicar durant el darrer tram de I'actual EVJ, sin6
com a prioritats de treball suggerides per a una segona edicié del pla, a elaborar durant 2023 i a aplicar a

partir de 2024.

Destaquem, finalment, que la importancia innegable de planejar amb ambicio el desplegament d’un ambit
de les politiques publiques tradicionalment poc dotades de recursos com és el cas de les de joventut,
queda només superada per la imprescindible necessitat de recollir, revisar, avaluar i esmenar amb tant de
rigor com siga possible les propies actuacions. Avaluar no és un exercici estétic o un tramit carregds, sind

una condicio indefugible de la gestié dels serveis i recursos publics.
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Nota metodologica

L’avaluacio de ’EVJ es realitza en base a les seglients accions.

Recollida d’informacio sobre mesures aplicades
+ Actes i resums de reunions de les ferraments de I'EVJ
- Reculls estadistics d’activitats, serveis i accions desenvolupades
- Memories d’activitat
- Fitxes resum de I'accié desplegada pels diferents departaments del Govern
- Fitxes resum de 'accié desplegada per I'IVAJ

Consulta d’estudis realitzats o encarregats per I'OVJ

Consultes i recollida d’opinid
- Questionari a professionals de joventut (APJCV)
- QUestionari de técnics de la Xarxa Jove
- Grups de discussi¢ dels equips de les diferents arees territorials de la Xarxa Jove
- Document valoratiu del CVJ reunit en assemblea

Coordinacio i valoracio final del Grup Motor de I’Avaluacio, integrat per representants de I'IVAJ, I’AP-
JCViel CVJ.
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EVJ
2019-2021
Descripcio

Es descriuen en aquest apartat el conjunt d’actuacions desenvolupades per a I'aplicacié de 'EVJ des de
tots els agents que en formen part, comencant pel propi IVAJ, seguint pels diferents departaments del

Govern i culminant amb el desplegaments territorial dels plans d’actuacio.

Ferramentes

L’'EVJ preveu I'existencia de fins a onze ferramentes per a vehicular el seu desplegament, la practica
totalitat de les quals depenen de la implementacid que en faca I'lVAJ. Descrivim tot seguit les tasques
realitzades per a cadascuna d’elles, exceptuant la darrera (Sistema de suport a les politiques locals), que

abordarem en descriure les seues concrecions en plans territorials.

El Consell Rector de I'lVAJ

El Consell Rector, com a organ basic de direccié de I'IVAJ, té capacitat decisoria i, preceptivament, pren
acords sobre el desplegament general de les politiques que impulsa I'organisme; perd potser la caracte-
ristica que millor explica la seua singularitat €s que recull al mateix temps la participacié de joves, professi-
onals, administracions i departaments del Govern. Estableix criteris generals d’actuacio de I'IVAJ, aprova
els seus informes de caracter economic i tecnic, valida documents de planificacié i avaluacid de 'EVJ i
acull dialeg al voltant de mesures essencials per a la seua aplicacié. S’ha reunit dues vegades a I'any i, en
termes generals, ha facilitat I'aprovacioé de linies d’actuacié treballades previament en espais no formals

d’interlocucio, sobretot amb el CVJ, 'APJCV i institucions territorials.

Les reunions van tindre lloc en les segUents dates:

04/03/2019 14/07/2020 28/04/2021 04/05/2022

07/10/2019 13/10/2020 23/11/2021
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A banda d’aspectes lligats a linies d’actuacié general de I''VAJ, practicament tots els continguts debatuts i
decidits en les seues sessions van tindre a veure amb el desplegament de I’'EVJ. Destaquem les decisions

que s’hi van prendre.

Aprovacio de PEVJ

e Aprovacio de I'avantprojecte de pressupost de I'lVAJ per a 2020

e Modificaci¢ dels criteris sobre la titulacid requerida per a la contractacio de personal de joventut en el
pla de municipalitzacio

e Aprovacio de criteris per al reconeixement de bones practiques

e Aprovacio dels comptes anuals de 'exercici 2019 de I'lVAJ

e (Creacio d’una comissio especial per a I'impacte del COVID

e Dialeg sobre propostes d’actualitzacio de I'EVJ el tercer trimestre de 2020

e Creacit6 d’'un grup de treball per crear I'esborrany de reglament de Regim Intern del Consell Rector

e Aprovacio de I'avantprojecte de pressupost de I'lVAJ 2021

e Actualitzacié de mesures del Pla de Municipalitzacié de les Politiques Integrals de Joventut

e Aprovacio dels comptes anuals de I'exercici 2020 de I'lVAJ

Es rellevant constatar que no va ser fins a la sessi6 de juliol de 2020 que el Consell Rector es va consti-
tuir amb la composicio prevista a la llei 15/2017, de 10 de novembre, de politiques integrals de joventut.
Malgrat que I'EVJ va ser aprovada pel mateix Consell Rector el mar¢ de 2019, no va ser fins a més d’un
any després que es van completar els processos de participaciod necessaris per a donar compliment a la
voluntat participativa del legislador. No és, tampoc, fins a I’estiu de 2020 que es posa en marxa un grup
de treball per elaborar el reglament de regim intern de I’'organisme, i en la data que es presenta aquest

document encara no s’ha finalitzat la seua redaccio i aprovacio.

D’aquesta revisio del treball realitzat des del Consell Rector constatem, d’una banda, que 'EVJ passa a ser
entre 2019 i 2020, amb claredat, 'instrument global d’execucié de les politiques de joventut impulsades
per I'IVAJ. Tota I'accio de I'IlVAJ s’articula a través de 'EVJ, i és a partir d’ella que el Govern es proposa
irradiar linies d’actuacié al conjunt del territori, aspirant a que siguen protagonitzades, també, per la resta
d’agents que s’hi contemplen. D’altra banda, constatem que la implantacié d’aquest model participat de

gestio de la politica de joventut del Govern segueix un ritme progressiu (fins gairebé a 2021 no es completa



el funcionament regular del seu maxim organ), que esta sotmesa a revisid permanent i que bona part de
les actuacions que s’hi contemplen es van ajustant a les necessitats que la praxi recomana. En aquesta
linia, es pot comprovar que en practicament totes les sessions del Consell Rector es produeixen dialegs i
fins i tot debats sobre criteris i orientacio de les linies de treball de I''VAJ i es formulen propostes que son

incorporades a I'EVJ.

L’Oficina Tecnica de ’EVJ

L’Oficina Tecnica de Joventut (OTE) es preveu a I'EVJ com I'drgan tecnic operatiu sobre el que pivota la
totalitat de I'actuacio de I'lVAJ i que actua també com a suport i impulsor de 'activitat de la resta d’agents

implicats a les politiques de joventut de la Comunitat. Planifica, coordina, impulsa i ofereix suport tecnic.

Més enlla de la seua operativitat, té també una missié articuladora del sector, visualitza una direccio tecnica

del projecte i orienta quotidianament el desplegament de la diversitat de mesures que integren I'EVJ.

L’organ no s’ha creat, pero la simple constatacio que I'EVJ s’ha desplegat seguint, ni que siga parcialment,
els parametres amb qué s’havia concebut, ens permet fer I'exercici d’observar com ha sigut la seua direc-

Cio técnica i de quina manera s’ha substituit la funcié que es volia donar idealment a I'oficina.

Veiem en 'organigrama general de I'lVAJ que, per sota de la direccié i la subdireccié de 'organisme, es
despleguen sis serveis, cadascun dels quals compta amb una persona responsable al carrec, i dues uni-

tats territorials. Son els seglents:

e Servei de gestid economica i contractacio e Servei de participacio i cultura

e Servei de personal i assumptes generals e Servei d’'informacio juvenil i de la Xarxa Jove
e Servei d’installacions i activitats e Unitat territorial d’Alacant

e Servei d’oci educatiu i emancipacio e Unitat territorial de Castelld

Els dos primers serveis s’ocupen d’aspectes de gestidé organica (economia, recursos materials i humans
i afers juridics) i els altres quatre destinen la seua dedicacié al desplegament dels continguts propis de les
politiques de joventut. Sota el comandament d’aquests quatre serveis i amb el suport transversal dels dos

primers, per tant, es despleguen la diversitat de mesures que I'EVJ preveu per a I'lVAJ.



Junt amb el director i el subdirector general de I''VAJ, els caps dels serveis es reuneixen setmanalment, de
manera no formalitzada (no hi ha actes ni resums d’acords o decisions) perd amb constancia i continuitat,
i constitueixen el nucli basic de direccio i gestid operativa de I'organisme. En la mesura que son respon-
sables del desplegament de les mesures previstes, son també, a efectes practics, els caps visibles de la
seua implementacio, i actuen com a referéncia, tant per al conjunt del personal de I'lVAJ com per als i les
professionals de joventut que treballen des de I'ambit local. Podem identificar, per tant, aquest grup com

I'embrié o el nucli del que hauria de ser o arribar a ser 'OTE de I'EVJ.

Tanmateix, cadascun dels caps té sota la seua responsabilitat un ambit d’actuacio, prou ben delimitat i,
per tant, excloent de la resta. Les mesures que I'EVJ assigna a I'lVAJ les desenvolupen els diferents serveis
en funcio de quin és el seu ambit de competencia, perd no es visualitza amb claredat un lideratge tecnic
que les aglutine i les coordine per garantir-ne la coherencia i I'alineacié amb els objectius globals del pro-
jecte. Aquesta funcio correspon al subdirector general de I'lVAJ, per0 la seua concrecio és poc operativa,
segurament perque I’ha de compaginar amb les responsabilitats propies de I'administracio general de I'or-
ganisme (recursos humans, contractacié publica, gestid econdmica, regim juridic i multiples aspectes del
funcionament quotidia). Aquesta mancanca es fa evident també en el moment de buscar la integracié del
que, en el llenguatge emprat a 'EVJ, coneixem com a accid de Govern, accio de I'IVAJ, accio territorial, ac-
Ci6 jove i desplegament de les ferramentes. Veiem, per tant, que I'actuacio especifica de I'IVAJ i I'articulacio
global de I’'EVJ requereixen una dedicacié clarament superior a la que esta en condicions d’oferir I'actual
estructura técnica de I'organisme. El desdoblament de les funcions que ara assumeix la subdireccié gene-
ral de I'lVAJ en dues figures tecniques que permeten diferenciar les tasques gerencials de 'organisme de

les responsabilitats tecniques lligades a la direccié de 'EVJ podria ser la solucid natural a aquesta situacio.

Ates que no s’ha creat formalment I'OTE i que tampoc no s’ha substituit per una figura directiva de caracter
técnic, podriem pensar que el desplegament de I’'EVJ s’ha vist hipotecat per aquesta circumstancia. Perd
és notori que el pla d’actuacié s’ha aplicat amb un notable nivell d’assoliment, tal com anirem veient al
llarg del document. Aquesta aparent contradiccié s’explica perque la inexisténcia d’un drgan o d’una figura
directiva especifica especialitzada I’han suplit els que tenen assumida la direccié politica (director general

de ''VAJ), i la gestid executiva (subdirector general de I'lVAJ). El cas és que les funcions de representacio
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politica i de gestio institucional i administrativa deixen poc marge per a les tasques de direccio de les poli-

tiques publiques que efectivament s’adrecen a la ciutadania i a la societat civil organitzada.

Aquesta duplicitat de funcions ens parla favorablement de la capacitat de les persones que I’han assumida,
perd planteja dubtes sobre la idoneitat del sistema de cara a la consolidacio i desplegament futur de I'EVJ,

que requereix una direccio amb dedicacié exclusiva.

L'EVJ s’organitza a partir de la idea que I'aplicacié de les mesures previstes en el territori es despleguen
sota la concepcid de xarxa. Tot i que en I'imaginari col-lectiu la xarxa s’organitza de manera horitzontal,
I'absencia d’una capcalera tecnica o professional que garantisca la coheréncia de les actuacions empreses
amb els criteris formulats tedricament a 'EVJ en dificulta la concrecié practica. El lideratge politic és clar,
pero el lideratge tecnic no tant. Tal com veurem més endavant, en recollir les opinions del personal tecnic
que intervé en 'ambit local, es fa evident que cal una referencia amb la qual comparteixen codis i llen-
guatge, que done orientacions i un marc de referencia. Malgrat que el titular de la representacio politica té
capacitat técnica per a exercir també aquesta funcio, la duplicitat de rols desorienta el conjunt de la xarxa.
Es fa dificil discernir en quin moment s’actua en I'exercici del lideratge politic i en quin moment es fa com
a referéencia d’autoritat tecnica. D’altra banda, és facil constatar que la capcalera técnica de 'EVJ ha de
tindre dedicaci6 plena a aquesta funcio, i resulta prou evident que la disponibilitat temporal, tant del director

general de I'lVAJ com del subdirector, és limitada amb I'actual distribucié de responsabilitats.

Veiem de manera resumida quins elements atribuibles a les tedriques funcions de 'OTE s’han desenvolu-

pat de manera raonablement correcta i quins elements s’han desplegat amb mancances a causa de la no

formalitzacié de la seua existencia.

Funcions desenvolupades

Capacitat executiva. Les mesures, actuacions i serveis de I'EVJ propis de I''VAJ s’han desplegat efectiva-

ment i el nucli de referencia ha estat la reunio de caps de servei

Direcci¢ especifica. Cadascuna de les mesures aplicades té una direccio clara, personalitzada en el o la

cap del servei a qué ha estat assignada.
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Coordinacié. L'estadi basic de la coordinacio, centrat en I'intercanvi i comparticid d’informacio ha estat
garantit a través del nucli de caps de servei. Altra cosa és que el volum de feina assignat a cada servei

permeta aprofitar o donar rendiment a la informacié compartida.

Funcions amb deficiéncies

Prescripcio. Els serveis tenen una clara capacitat directiva i son referéncia per a I'execucié concreta d’ac-
tuacions (tant per al personal de I'lVAJ com per a la resta de professionals del mon local) perd no actuen
com a prescriptors pel que fa a criteri professional, amb capacitat d’actuar com a referéncies d’autoritat
tecnica en el desplegament de politiques de joventut al territori. Aquesta voluntat prescriptora, que en cap
cas no ha de menysprear ni minimitzar el principi d’autonomia local, i que tampoc no ha de convertir-se en
una intromissio en la capacitat decisoria dels ens locals, hauria de traduir-se en una forma d’acompanya-
ment tecnic, interpretant i fent pedagogia al voltant dels principis i drets expressats en la llei de politiques

integrals de joventut i dels fonaments aprovats en I'EVJ.

Participacio juvenil i professional. La participacié del CVJ i de 'APJCV queda prou clara en la dimensio
politica, perd no es concreta de manera practica en I'ambit tecnic perque, en no crear-se I'OTE, no s’ha

incorporat el seu criteri en la part executiva de les politiques.

Tracabilitat. No hi ha actes, resums o relacioé d’acords presos i la logistica del desplegament de I'EVJ re-
posa sobre les capacitats individuals i diferenciades dels membres del grup directiu. Els suports mutus
naixen com a resposta espontania a les necessitats quotidianes i no hi ha un sistema que aculla de manera
endrecada les multiples sinergies que efectivament es produeixen, perd que no deixen posit ni sedimenten

en I'organitzacio.

Informar politiques. No es generen documents descriptius de 'actuacio realitzada (memories) ni reculls
organitzats d’informacié (dades) de manera sistematica. Aquesta mancanca és deguda, en part, a la
falta de recursos humans suficients per abordar les tasques necessaries per a fer-ho i, en part, per la
falta de planificacio en la recollida d’informacié. L'absencia de memories es supleix en part amb un re-
cull de dades sobre programes i actuacions realitzades que, com veurem més endavant, es fan arribar
anualment al servei d’estadistica de la Conselleria d’Igualtat i Politiques Inclusives. Cal tindre en compte,

pero, que I'EVJ preveia en el calendari del seu desplegament que, immediatament després de I'avalu-



acio intermedia que es concreta amb aquest document, i prenent com a punt de partida I'experiencia
adquirida, es formularien els indicadors generals que han de permetre en el futur fer seguiment i revisio

de la seua aplicacio.

Comunicacioé. Cada mesura o linia d’actuacio genera les accions o recursos comunicatius necessaris per a
la seua execucio concreta, perd no queda emmarcada en una politica de comunicacié general que agrupe
esforcos i els alinee amb objectius i estrategies compartides. Aquesta hauria de poder ser una funcié clara

de 'OTE.

Integracié de les diferents dimensions de I'EVJ. En termes generals, és facil identificar I'actuacio de I'IVAJ
en l'aplicacié de I'EVJ i també la que realitzen els diferents municipis i mancomunitats que s’hi mantenen
actius. En canvi, és dificil visualitzar aquestes dues dimensions i la de I'actuacio interdepartamental del Go-
vern com a potes d’un mateix projecte. LOTE ha de tindre també una funcié cohesionadora, que permeta
visualitzar que es tracta d’una estrateégia compartida, per molt que els executors siguen diferents i treballen

també amb capacitats i logiques diferents.

Observatori Valencia de la Joventut

L’Observatori Valencia de la Joventut (OVJ) es concep en el marc de I'EVJ amb dues grans finalitats: ge-
nerar coneixement que permeta fonamentar i orientar les politiques de joventut, al conjunt de la Comunitat
Valenciana, a través de diversitat d’estudis i recerques, i observar, documentar i analitzar I’aplicacioé de les

politiques de joventut aplicades per dimensionar el seu impacte i avaluar-ne I'eficacia.

Observem, en primer lloc, de quina manera ha donat resposta a la primera d’aquestes finalitats. L'OVJ ha
impulsat, en solitari o en col-laboracic amb altres institucions, set estudis o recerques sobre la joventut, el
contingut de les quals és pertinent per a construir el relat teécnic-professional per argumentar i orientar les

politiques publiques adrecades a les persones joves. Son les seglents, per ordre cronologic.

Informe Desires - IVAJ 2021
El poble com a espai de festa
Practiques i representacions de vells i nous riscos

Universitat Jaume |



Limpacte de les associacions juvenils de la Comunitat Valenciana
Educacio en valors, activitats, implicacid, compromis, voluntariat, participacio i transformacio de la realitat.
2021

IVAJ — Fundacié Horta Sud

Jovenes y tecnologia 2021 en la Comunidad Valenciana
Trabajos, estudios y practicas en la incertidumbre pandémica
Barometro jovenes y tecnologia

Centro Reina Sofia

Informe Juventud de la Comunitat Valenciana 2020

Injuve - Ikerfel

indice Sintético de Desarrollo Juvenil en la Comunidad Valenciana 2020
Diagnostico y retos en su salud y bienestar

Centro Reina Sofia sobre adolescencia y juventud

Limpacte de la COVID-19 i la “nova normalitat” en la joventut valenciana.

2020. Eixam

Politiques de joventut davant la crisi sanitaria: pensem respostes, anticipem propostes.
Dossier idees per fer accions amb joves davant la crisi sanitaria per la COVID-19

Apjcv

Podem dividir els treballs en tres grans blocs, segons quina és la seua teorica utilitat a I’hora d’informar

politiques i d’obtindre conclusions Utils per a planejar actuacions concretes.

Coneixement global de la realitat juvenil
Els grans parametres que ajuden a diagnosticar la situacio de les persones joves s’han de recollir i analit-

zar amb periodicitat fixa per tal d’establir una sequencia de dades que permeten seguir la seua evolucid



i, eventualment, avaluar I'impacte de les politiques. L’OVJ ha iniciat la que podria ser una série interanual
d’estudis periodics amb el “Informe Juventud de la Comunitat Valenciana”. Prenent com a base I'informe
habitual de I'INJUVE, referit al conjunt de I'estat, ha ampliant el seu abast i precisi6 amb una enquesta
propia que eixampla la mostra a la Comunitat Valenciana, encarregada per I'lVAJ. En aquesta mateixa linia,
referida a grans parametres que emmarquen la situacio global de la joventut, s’ha propiciat un informe va-

lencia de I'index de Desenvolupament Juvenil, en base a la dades del Centro Reina Sofia.

El context

Més enlla del coneixement generic de la realitat juvenil i del seguiment periddic de les dades de referencia,
cal desenvolupar la capacitat de respondre a situacions conjunturals, especifiques d’un context temporal i
socioeconomic concret. Sembla prou clar que el desplegament de I'EVJ no es pot deslligar de la seua coin-
cidencia en el temps amb I'esclat del COVID-19 i els seus efectes. En aquest sentit, 'OVJ ha encarregat i
impulsat dos estudis especifics, amb la intencié d’aconseguir coneixement i eines per afrontar les dificultats
derivades de la pandémia. En un primer cas, ho ha fet encarregant un estudi sobre I'impacte del COVID-19
en e les perdones joves i la nova realitat a que s’han hagut d’enfrontar. | en un segon cas, ha desenvolupat
un treball qualitatiu, en col-laboracié amb I’APJCV, per a observar i proposar mesures concretes per a tre-

ballar en les politiques locals de joventut en el context pandéemic.

El desplegament sectorial

Informat i analitzat el context general de la joventut, és necessari desplegar coneixement especialitzat en
ambits determinats, per a poder elaborar propostes d’intervencié sectorials que atenguen problematiques i
situacions concretes. En aquest sentit, 'aposta de I'OVJ ha estat clara: ha buscat el coneixement especialit-
zat en tres ambits que son clau per a I'EVJ: la participacio en el territori, I'oci i la socialitzacio, la transformacié
digital i la perspectiva rural. Lestudi sobre I'espai de festa en entorns rurals, I'impacte de les associacions ju-
venils i el barometre sobre joves i tecnologia centrat a la Comunitat Valenciana obren fils de treball en multiples

direccions, si es poden aprofitar i traduir en actuacions concretes les conclusions recollides.

S’observa amb facilitat que en I’encarrec de tots aquests treballs I'OVJ ha intentat, d’'una banda, optimitzar
les eines i el coneixement ja existents (INJUVE, Centro Reina Sofia, recerques universitaries) aproximant-les
0 especialitzant-les en la realitat valenciana i en el context juvenil. D’altra banda, en practicament tots els estu-
dis es busca la col-laboracié amb altres agents rellevants en 'aplicacio de politiques de joventut (CVJ, APJCV,

Fundacioé Horta Sud, Universitat). En els dos casos, la virtut es combina amb la necessitat: com veurem al final
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d’aquest apartat, els recursos de I’'OVJ pel que fa a I'equip huma sén escassos, i la poca capacitat autbnoma

d’actuar es substitueix o es complementa amb la col-laboracio horitzontal, positiva en si mateixa.

Imaginar 'OVJ en clau de futur passaria per perioditzar els estudis de referencia que s’han comencat a desen-
volupar, idear estrategies estables de col-laboracié amb les organitzacions i institucions amb les que s’ha iniciat
relacio i aprofundir en recerques orientades a fonamentar ambits concrets d’actuacié previstos a 'EVJ. Dit

d’una altra manera, consolidar i ampliar les tres linies que s’ha posat a caminar durant el periode inicial de I'EVJ.

La segona finalitat explicitada per a I'OVJ, consisteix a realitzar o facilitar una tasca de recollida d’informacio
i dades sobre I'aplicacid concreta de politiques al conjunt del territori, per a estar en condicions d’explo-

tar-les, fer-ne I'analisi, obtindre conclusions i, eventualment, generar models de treball en base a elles.

Per a donar compliment a aquesta finalitat, I'OVJ ha de proposar models de recollida de dades, tant al
propi Govern com a les administracions locals, generar un repositori que les aglutine i en facilite I'explotacio
i oferir-les en obert, a través d’una plataforma publica, per tal que puguen ser utilitzades tant per les per-
sones responsables d’aplicar politiques d’arreu del pais com les investigadores o expertes, de qualsevol

ambit, que en tinguen necessitat.

Identifiguem en el segUent llistat actuacions que s’han realitzat en aquesta direccid.

e (Cada servei de I'IVAJ ha fet seguiment i recollida basica d’informacions relatives a les actuacions o
mesures que li corresponen sectorialment. La sistematica respon a necessitats practiques i puntuals
de cadascuna de les mesures o programes i no s’identifica un model ni un repositori comu que unifique

i relacione dades.

e |’OVJ ha recollit dades generiques d’aplicacié i rendiment dels programes més significatius per la seua
concrecid en politiques practiques al territori (ajudes, municipalitzacio, programacions, etc.). Genera un

recull de dades globals de I'actuacié de I''VAJ.

e [’OVJ ha elaborat, en observar dades d’activitat recollides durant dos anys d’execucié de I'EVJ, una
bateria d’indicadors que haurien de ser la base per a un sistema de seguiment i analisi continuat del
sistema. Alguns dels indicadors d’aquesta bateria s’han recollit efectivament; d’altres no. Es tracta, per

tant, d’una primera proposta que s’ha de dur a la practica.



e |'OVJ ha proposat indicadors basics per a totes les mesures que integren I'EVJ, malgrat que, fins al mo-
ment, no s’han traslladat o no han estat atesos per les persones responsables de I'aplicacio de cadas-

cuna d’elles, ja siguen en I'equip de I'IVAJ, ja siguen en els diferents departaments del Govern valencia.

e S’ha posat en marxa una plataforma (UMBRACO) que intenta complir varies de les funcionalitats ex-
pressades més amunt. Vol ser una eina de recollida de recursos per a les politiques (equipaments,
serveis, programacions), un mecanisme de suport practic a I'execucié de politiques per al personal
tecnic locals, un instrument de difusid publica per tal que les persones joves en facen Us, un sistema
de relacio i suport mutu entre professionals al territori i, finalment, un repositori que permeta registrar
i mesurar una part de 'activitat de les politiques de joventut al territori. En part ha constituit també un

primer intent de posar en marxa els quatre mapes que es proposen també com a ferramentes a I'EVJ.

e Veurem més endavant que la valoracié d’UMBRACO per part dels i les professionals és molt negativa
perd, al marge d’opinions, es constata que, objectivament, la plataforma no ha complert correctament,
fins al moment, bona part de les finalitats perseguides, en part per raons de caracter tecnic, pel model
tecnologic usat, en part per la falta de recursos de dinamitzacié i actualitzacio. El seu estat actual de
desenvolupament no fa preveure que puga reactivar-se a curt termini per a assolir de manera suficient
els seus objectius inicials pero, entes com a primer assaig, s’ha de constatar que ha fet possible un
treball de camp enriquidor i una recopilacié de dades que hauria de poder convertir-se en la base d’una

futura aplicacié, més eficag i ajustada als requeriments tecnics del sector.

e S’han posat a disposicid publica els estudis i recerques encarregats i s’han generat infografies, que
resumeixen els parametres més significatius dels treballs realitzats, en una pagina especifica de 'OV,

integrada al web de I'lVAJ.

e S’han elaborat reculls de dades demografiques relatives a la poblacié jove a la Comunitat Valenciana
per a fer-ne un Us técnic intern i per a posar-les a disposicio, quan és necessari, de professionals que

vulguen utilitzar-les.

Veurem també més endavant que els i les professionals del territori fan una valoracié general positiva de
I'existencia de 'OVJ i asseguren en un percentatge rellevant que han consultat els estudis i treballs que es

publiquen en el web de I'lVAJ. En paral-lel, veiem, gracies a la relacié de treballs realitzats que hem mostrat



fins aci, que s’han iniciat els treballs en tots els camps possibles per a desenvolupar els models tedrics i
les eines necessaries per sistematitzar el treball de I’'OVJ. El seu nivell de desenvolupament, perd, no és

especialment rellevant i es troba encara en una fase molt inicial.

Els recursos humans destinats de I'OVJ han sigut, Unicament, d’una persona responsable tecnica, adscrita
a la subdireccid general de I''VAJ. La possibilitat de generar materials tecnics i propostes de desenvolupa-
ment queden reduides, per tant, a la capacitat practica d’'una Unica persona i a la col-laboracié que puga
establir amb el personal adscrit a la diversitat de serveis de I'organisme. En analitzar 'OTE hem vist, d’altra
banda, que els recursos humans amb que es despleguen el serveis tenen dificultats, en la major part de
casos, per a elaborar materials de seguiment, revisio, avaluacio, analisi i planificacié de les politiques apli-
cades, i per aquest mateix fet és facil deduir que la seua aportacio a I'OVJ es redueix, en la major part de
casos, a la simple disposicié de les dades que generen ordinariament els programes i mesures que desple-
guen. La segona dificultat clara té a veure amb la possibilitat, primer, de traslladar amb eficacia la demanda
de dades i indicadors a altres departaments i administracions i, després, d’organitzar-les i tractar-les quan

efectivament s’aconsegueixen.

En termes generals podriem dir que, havent comencant a estructurar 'OVJ, la seua necessaria i logica
evolucié passa, en part, per dotar-se de recursos humans en quantitat suficient com per a encarregar,
reclamar, recollir, organitzar i tractar dades derivades d’altres serveis, departaments o administracions. |,
des d’una optica més general, de la capacitat d’elaborar documents d’analisi, amb conclusions practiques
que porten al disseny de linies d’intervencid concretes. A banda de la l0gica necessitat de fer encarrecs

d’estudis i recerques a organismes externs, cal dotar 'OVJ de capacitat propia per a generar coneixement.

La Comissio Interdepartamental de Joventut

A través del decret 31/2020, de 6 de marg, es crea la Comissio Interdepartamental de Joventut, i es
constitueix formalment el 19 de maig de 2020. Les funcions del nou organisme consisteixen a donar
suport a I''VAJ en I'execucid i desplegament de I’'EVJ i, més concretament, a coordinar I'accié adrecada

a les persones joves des del conjunt del Govern, a través de les diferents conselleries i departaments.

Es tracta, en linies generals, de I'Organ que escenifica la voluntat transversal de les politiques de joven-
tut, que no s’esgoten en I'accié de I'organisme que en té la competéencia explicita ('IVAJ) sind que s’han

de desplegar des de I'actuacio de totes les arees del Govern. El decret especifica que es reunira com a



minim dues vegades a I'any i que, entre les seues funcions concretes, esta la d’aprovar preceptivament
I"avaluacio de I'EVJ i la formulacié de propostes d’actuacio de cada conselleria, a partir de les quals I'IVAJ

elaborara una nova EVJ que s’aprovara en el Consell Rector.

Les reunions van tindre lloc en les segUents dates:

19/05/2020
18/06/2020
30/09/2020
23/11/2021

27/04/2022

La gesti6 de les successives onades de contagis del COVID-19 i les nombroses dificultats sobrevingudes a
causa de I’'emergencia sanitaria van alterar els ritmes de treball habituals, de manera que durant 2021 no-
més es va poder realitzar una reunié. En revisar les actes de les trobades constatem que, aspectes formals
a banda, els seus continguts essencials consisteixen a I'intercanvi d’informacions entre els representants
de les diferents conselleries, que en ocasions donen noticia de noves mesures d’interés per als joves des
dels seus ambits competencials, en d’altres proposen mesures per incorporar a I’'EVJ i en d’altres explici-
ten dificultats practiques per a la coordinacio entre departaments per facilitar accions adrecades als joves.
Destaquem algunes questions que es tracten en les reunions i que son significatives de la capacitat de la

comissio per dur a terme la seua missio.

El director de I'lVAJ recorda i remarca als membres de la comissio que ho sén en representacio de la con-
selleria de que formen part, i no només de la direccié general de que son titulars, rad per la qual la informa-
ci® que reporten o I'abast del retorn que en facen ha de tindre com a objectiu fer particip el conjunt de les

conselleries de les politiques de joventut.

La dificultat d’habilitar un sistema o protocol per a facilitar I'accés dels i les professionals de joventut als

centres educatius per aa exercir la seua tasca quotidiana d’interlocucié amb les persones joves.

Les propostes, encapcalades per la representant de la Conselleria de Participacio, Transparencia, Coope-
racio i Qualitat Democratica, per a garantir que les persones joves tinguen assegurada la presencia en els

organs de participacio de qué disposen diverses direccions generals del Govern.
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Les dificultats de determinats serveis sectorials d’atencio a la ciutadania, en diversos ambits, per a dispo-
sar de recursos que facen arribar la seua actuacio especificament a les persones joves. Esmentem com a

exemple aparegut en una de les reunions els Centres de sexual i reproductiva.

Cal destacar que, malgrat que la creacio formal de la Comissi¢ Inter-departamental de Joventut té lloc
durant la primera meitat de 2020, amb I'EVJ ja en marxa, I'embrié de la comissid es genera amb la propia
elaboraci¢ del projecte. Durant 2018 I'IVAJ llanca peticions d’informacié i demana propostes a totes les
conselleries del Govern per a elaborar 'EVJ i incloure en el pla d’acciod del Govern mesures impulsades i
gestionades per tots els departaments possibles. Després de realitzada la peticio, té lloc un llarg periple
d’entrevistes i trobades en les quals persones responsables de I'lVAJ, sempre acompanyades per repre-
sentants del CVJ, es reuneixen amb no menys de 30 carrecs del Govern, en una tasca que podriem des-
criure, a parts iguals, com a pedagdgica, per explicitar el necessari caracter transversal de les politiques de

joventut, i com a operativa, per recopilar efectivament els continguts que després integraran I'EVJ.

Per tant, la creacié de la Comissi¢ Inter-departamental de Joventut és només la formalitzacio institucional
d’un treball iniciat, per la via practica, molts mesos abans. Aquest treball es converteix en una linia divisoria
clara entre les politiques de joventut anteriors a I'EVJ i les que ja tenen com a objectiu la seua creacio,
aprovacio i desplegament, seguint els criteris i fonaments que s’hi explicitaran. LEVJ permet, com a poc,
aglutinar amb un nivell de minuciositat i intensitat sense precedent al Govern de la Comunitat, el conjunt
d’actuacions dirigides a la joventut, des de tots els ambits possibles, i valorar I'esfor¢ que es realitza per
atendre-la. Es possible, per primera vegada, dimensionar amb una visié global el conjunt del treball rea-
litzat. Aquest era el punt de partida necessari per a desenvolupar, seguidament, models qualitatius que

optimitzen i traguen rendiment practic d’aquest esforc.

El mateix funcionament de la ClJ, per0, ens permet identificar algunes dificultats, la superacié de les quals

sera clau per a millorar en el futur I'aplicacié de 'EVJ. Soén les seguents:

La norma determina que la comissié ha de coordinar I'accié del conjunt del govern, perd no estableix pau-
tes minimes per fer-ho. La tasca és ingent, perd també inconcreta. No s’estableix I'abast de la coordinacio,
i tampoc no s’estableixen minims d’obligatorietat a 'hora de facilitar la cooperacié entre departaments i

d’aportar informacions i esforg.

Hi ha un intercanvi efectiu d’informacions potencialment Utils en les trobades de la comissio, perd no tenim
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noticia que aquestes informacions s’hagen traduit després en mesures o actuacions concretes per a su-
perar dificultats o per a millorar actuacions. No hi ha un lligam entre les diferents reunions, ni un seguiment

dels temes que s’hi posen sobre la taula, a excepcio feta dels que son purament formals.

La comissié permet identificar coincidéncies tematiques en I'actuacioé dels diferents departaments, perd no
té cap eina per a facilitar que aquestes coincidencies es convertisquen en treball conjunt. Que es faga o no,

depen en exclusiva de la voluntat independent de cada departament o conselleria.

En tant que organ col-legiat, la comissid no té capacitat directiva ni executiva i no pot donar instruccions a
cap area de govern per tal que apliqgue mesures que considere convenients en el marc del treball transversal.
Tampoc pot, logicament, decidir prioritats de cooperacio ni ordenar I'execucio de programes que integren el
treball de dos 0 més departaments. Tanmateix, observem que no s’ha explorat la possibilitat d’establir regla-
mentariament que, amb alguna periodicitat determinada, la comissio emeta recomanacions sobre mesures a
adoptar, en base a informes sobre la situacio objectiva de les persones joves encarregats a I''VAJ o a 'OV,

per tal que s’eleven a les instancies de Govern amb capacitat efectiva d’adoptar acords executius.

Lintercanvi d’informaci¢ és superficial. Sabem la denominacié dels programes o actuacions realitzats o
previstos, sabem la dotacié pressupostaria, i obtenim una breu descripcié del contingut de cada actuacio
que realitzen els diferents departaments. Pero, fins al moment, no hi ha hagut opcioé ni possibilitat d’apro-
fundiment, a no ser que amb posterioritat a les trobades hi haja contactes estables o operatius entre dife-

rents departaments.

Tot i que la comissid hauria de poder ser I'instrument que habilités alld que en els criteris de 'EVJ hem
definit com a dret d’incidencia, I'drgan es troba encara en un estadi molt inicial del seu desenvolupament,
intentant generar els espais de relacié i confianca que I'haurien de fer-ho possible en el futur. La sobtada
irrupcio del COVID, a més, va trencar temporalment les noves dinamiques de relacié i va aturar el seu pro-

grés efectiu, que s’hauria de poder observar i valorar a partir de 2022.

Finalment, i al marge de I'analisi especific de les feines de la comissio, cal remarcar que en la formulacio
de conclusions d’aquest document sera necessari reservar un capitol per a la integracié dels recursos i
mesures impulsats de manera sobrevinguda a través d’Ariadna, Pla per a Joves, en I'estructura de I'EVJ.
Aquesta nova linia de prioritats del Govern incideix, directament, en el desplegament transversal de politi-

ques adrecades a les persones joves, i totes les mesures que es generen de bell nou 0 que es veuen refor-



cades amb els recursos que hi destina Ariadna formen part de I'apartat Accioé de Govern de 'EVJ. Tenint
en compte que la implantacié d’Ariadna es produeix el 2021, la Comissi¢ Interdepartamental de Joventut
haura d’abordar el seu impacte i les accions de coordinacioé que siguen necessaries a partir de 2022. De-

dicarem un espai especific a observar i valorar la integracio de I’Accio de Govern prevista a I’'EVJ i Ariadna.

Els plans territorials de joventut

L’EVJ situa el centre de gravetat de les politiques de joventut en I'actuacio en proximitat, en els entorns
locals. En una interpretacio extrema d’aquesta idea, podem arribar a entendre, fins i tot, que I'objectiu Ul-
tim de les politiques de joventut és que el seu efecte arribe a concretar-se en serveis, suports, programes
i iniciatives que arriben o es despleguen en relacid directa amb les persones joves, una a una, o a través
de col-lectius que els agrupen en els seus entorns comunitaris habituals. Es per aquesta raé que una part
fonamental de I'esfor¢ de I'IVAJ es destina a promoure les politiques locals impulsades pels ajuntaments
0, quan aquests no tenen recursos o capacitats suficients, per les mancomunitats que agrupen la seua
actuacio. S’hi destinen les subvencions nominatives i en concurrencia competitiva als ens locals, tant per a
promoure programacions i serveis concrets, com per crear plans d’actuacio, i per a la contractacioé de pro-
fessionals que puguen desplegar aquestes politiques. En el mateix sentit, tal com veurem més endavant,
la Xarxa Jove es concep com una estructura tecnica, tramada al conjunt del territori, per a facilitar que les

politiques de joventut arriben a tots els racons de la Comunitat.

Un indicador essencial per a valorar I'eficacia de I'EVJ, per tant, és el nombre i el nivell de cobertura ter-
ritorial que tenen els plans locals de joventut. El calendari planificat de I'EVJ havia previst com a objectiu
que durant 2019-2020 s’aprovaren plans territorials per a cobrir fins a un 25% del territori, que el 2021 el
percentatge arribés a la meitat del pais i que, en finalitzar la seua aplicacio el 2023, el 80% de la Comunitat

Valenciana estigués dotada de plans locals d’actuacio.

En la taula 1, que mostrem a la pagina seguient, observem una relacié de tots els plans aprovats i el seu

periode de vigéncia, amb dades arreplegades la primavera de 2022.

En la taula 2, a més, observem de quina manera s’implanten territorialment aquests plans. Per a fer-ho, usem
dos parametres prou senzills: el nombre de municipis que compten amb un pla, ja siga individual o a través de

I'esfor¢ compartit d’'una mancomunitat, i la part de la poblacié que viu en municipis dotats d’un d’aquests plans.



El 34,06% de municipis valencians disposen d’un pla de joventut, local o mancomunat, i el 41,57% de la

poblacié de la comunitat viu en un municipi que compta amb un pla de joventut.

Les dades ens aporten informacions interessants. Veiem, en primer lloc, que la majoria de municipis que
disposen de pla ho aconsegueixen gracies a la seua participacié en una mancomunitat: tenim 27 municipis
amb pla local i 158 amb pla mancomunat. Cal dir que per recollir aquestes xifres hem considerat de manera
diferenciada aquells municipis que, tot i formar part d’una mancomunitat amb pla conjunt, han desenvolupat
un pla local. Veiem, per tant, que el 85 per cent dels municipis que tenen pla, I'han aconseguit a través d’una

mancomunitat. Només el 14 per cent de municipis de la Comunitat despleguen un pla estrictament local.

RELACIO DE PLANS TERRITORIALS DE JOVENTUT APROVATS

Periode d’aplicacio6 / vigéncia del pla

Denominacio

810¢
6102
0c0e
Lc0g
¢c0e
€20c
¥c0e
Gcoe
92¢0¢
L20¢c

Pla Jove la Vall d’Uixé

Pla Jove Nules

Pla Jove Alcala de Xivert - Alcossebre
Pla Jove L’Alcora

Pla Jove Segorbe

Pla Jove Manc. Comarcal Els Ports
Pla Jove Manc. Baix Maestrat

Pla Jove Onda

Pla Jove Alcoi

Pla Jove Teulada-Moraira

Pla Jove Elx

Pla Jove Sant Vicent del Raspeig
Pla Jove El Campello

Pla Jove La Vila Joiosa

Pla Jove Manc. L.a Marina Baixa
Pla Jove Altea

Pla Jove Benidorm

Pla Jove Beniganim

Pla Jove Manc. Interior Tierra del Vino
Pla Jove Manc. La Serrania

Pla Jove Lliria

Pla Jove Requena

Pla Jove Albaida

Pla Jove Manc. La Baronia

Pla Jove Manc. La Comuna

Pla Jove Manc. Ribera Alta

Pla Jove Aldaia

Pla Jove Bétera

Pla Jove Manc. de la Valldigna

Pla Jove Manc. La Hoya de Bufol - Chiva
Pla Jove Manc. Ribera Baixa

Pla Jove Manc. La Canal de Navarrés
Pla Jove Manc. La Costera - Canal
Pla Jove Manc. Rincén de Ademuz
Pla Jove Utiel

Pla Jove Cullera

Pla Jove Castellé

Pla Jove El Puig

Pla Jove Ontinyent

Pla Jove Valencia

Pla Jove Xativa

Pla Jove Manc. de les Valls

Pla Jove Sagunt 2016-2018

Castello

Alacant

Valéncia

Taula 1



Si fem un calcul similar pel que respecta al nombre d’habitants, observem que dels 2.102.905 valencians
que compten amb pla de joventut, 1.633.589 (el 77,68%) el tenen a través d’un pla local, i 469.316 (el

22,31%) a través de plans mancomunats.

Un altre aspecte rellevant és la distribucio territorial dels plans. La provincia de Valéncia superar I'objectiu
fixat per 'EVJ (el 50% del territori dotat amb plans territorials el 2021), amb un 52,25% dels municipis i
un 56,36% dels habitants. Alacant i Castelld, perd, queden lluny de I'objectiu. Només tenen pla el 21%
de municipis de Castelld i el 12% dels d’Alacant, mentre que només el 18% de la poblacié castellonenca

disposa d’una eina planificadora i el 28% de I'alacantina.

DESPLEGAMENT TERRITORIAL DE LA POLITICA DE JOVENTUT

Municipis Habitants
Provincia :
Total municipis | Municipis amb pla % Total habitants Hab'ta:;;s il %
Valéncia 266 139 52,25 2.589.312 1.459.585 56,36
Castello 136 29 21,32 587.064 109.069 18,57
Alacant 141 17 12,05 1.881.762 534.251 28,39
TOTAL 543 185 34,06 5.058.138 2.102.905 41,57

Taula 2
Més enlla del fet que s’haja assolit o no la fita del 50%, és interessant observar com ha estat la progressio.
Veiem en primer lloc que el punt de partida era molt baix: el nombre de municipis que disposen de pla el 2019
és anecdotic. La gran majoria tenen el seu primer any d’aplicacio en el 2021 o el 2022, de la qual cosa podem
deduir que els processos participatius i el desplegament tecnic necessari per construir, consensuar i aprovar
els plans es posen en marxa, sobretot, entre 2019 i 2020. Semblaria, per tant, que les ajudes economiques
i suports tecnics desplegats per I''VAJ son eficacos, perd necessiten un primer periode de maduracié abans
d’oferir fruits concrets. Podem aventurar com a conclusié que I'objectiu percentual fixat en 'EVJ era exces-
sivament optimista, i no tenia en compte la necessitat d’incorporar recursos humans, técnics i expertesa
abans que tingués sentit arribar a disposar d’un pla estrategic d’intervencio. Podrem contrastar si aquesta
interpretacio és correcta si la progressio en el creixement del nombre de plans manté, durant 2022 i 2023, el

ritme iniciat el 2021. Si fos aixi, els objectius es complirien un any o dos més enlla de la previsio inicial.

La Xarxa Jove
La Xarxa Jove integra la Generalitat, els ajuntaments, les administracions locals i el mén associatiu en un

sistema Unic de serveis a la joventut que aspira a fer arribar al conjunt del territori, en proximitat, tots aquells
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recursos que necessiten i/o demanden les persones joves. Tots aquests agents s’ofereixen suport mutu

entre ells i comparteixen eines de suport tecnic, formacio, acompanyament i cooperacio.

La cara més visible de la Xarxa Jove son els i les professionals que, des de les seues diferents dependen-
cies organiques, publiques o privades, son qui s’encarrega de traduir en projectes, programes i serveis el
conjunt d’actuacions que constitueixen 'EVJ. No disposem d’un registre o cens que ens permeta quantifi-
car amb exactitud el nombre de professionals de joventut en exercici al conjunt de la Comunitat Valenciana,
perd en I'apartat seglent d’aquest document, quan valorem la creacié dels mapes de recursos previstos

a ’'EVJ, mirem de fer-ne una aproximacié numerica.

Destaquem aci el nombre de professionals que, fins a la data del tancament d’aquest document (primavera
de 2022), s’han pogut contractar per part d’ajuntaments i mancomunitats gracies a les ajudes previstes en
el pla de municipalitzacié impulsat per I'IlVAJ i que constitueix probablement I'actuacié més ambiciosa pel

que fa a dotacio de recursos per a la Xara Jove de I'EVJ. Ho podem veure en la taula segient.

PROFESSIONALS CONTRACTATS PER AJUNTAMENTS | MANCOMUNITATS AMB

AJUDES PUBLIQUES DE L’IVAJ

Zona Ziz::: Dinamit. Psicoleg j:?::’:ﬁt Altres TOTAL
Castell6 Nord 10 6 2 - - 18
Castell6 Sud 11 - - 4 6 21
Valencia Oest 17 9 - 5 - 31
Comarques centrals 9 5 - 5 25
Riberes-Safor 20 11 1 8 8 48
Horta- Camp de Turia 34 18 1 14 29 96
L'Alcoia-El comtat-L'Alacanti 9 3 - 8 14 34
Vinalop6-Segura 14 6 1 10 21 52
Les Marines 18 4 - 7 7 36
TOTAL | 142 | 62 | 5 | 61 | o1 | 361
Taula 3

Hem introduit a la taula aquelles figures professionals que tenen a veure amb I'aplicacié directa de poli-
tiques de joventut, incloent els i les professionals amb una denominacié tecnica que presenta variacions

(informadors, animadors....). No s’hi ha inclos, en canvi, el personal administratiu o ADL.

Per a contribuir a I'articulacié com a xarxa d’aquest conjunt de professionals, que s’han sumat a tots els
que ja treballaven en politiques de joventut abans de la posada en marxa de I'EVJ, I'IVAJ ha ideat un grup

tecnic de suport amb la missié de dotar els i les professionals d’eines practiques per a desenvolupar la
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seua tasca. Una bona manera de resumir la seua funcié seria dient que s’ocupen de facilitar totes les
feines necessaries per tal que la politica de joventut arribe al conjunt del territori. Elaboracio de projectes,
peticions de subvencions i suports, dinamitzaci® de projectes, enllac entre administracions i equips pro-
fessionals, suport a processos participatius, disseny i redaccid de plans, difusio i comunicacio, orientacié
i assessorament tecnic, col-laboracié en I'organitzacid de programacions, trasllat al territori de programes

impulsats des del Govern...

El grup s’ha incorporat al sistema liderat per I'lVAJ a través d’un contracte de serveis externalitzats, dividit
en tres lots. El primer s’ocupa d’oferir suport als i a les professionals, amb actuacions directes arreu de
la Comunitat (coordinacié de la Xarxa Jove en el territori, seguiment de les actuacions i recopilacié de la
informacié que permeta I'avaluacio). El segon es destina a la comunicacio (desenvolupament i seguiment
del pla de comunicacio de la Xarxa Jove i recopilacio de la informacié que faca possible la seua avaluacio).
| el tercer ofereix assessorament tecnic a municipis i mancomunitats (orientacio als ens locals en la tramita-
cio i aplicacio de les linies nominatives de subvencié de I'lVAJ, que son les que han permes, entre d’altres

coses, la contractacio dels i les professionals esmentats més amunt).

La Xarxa Jove s’organitza a través de nou zones territorials (les que veiem enumerades en la taula anterior),
cadascuna de les quals desenvolupa una dinamica propia en funcié de les caracteristiques i necessitats
de I'entorn en el que treballen, i compta amb una coordinacié centralitzada per acordar criteris, objectius i
linies de treball. A través del lot 1 del contracte de suport, es destina una persona a cadascuna d’aquestes
nou zones, amb una coordinacié general. El lot 2 compta amb 4 professionals per al conjunt del territori
i el lot 3 amb tres professionals també per a tota la Comunitat. En conjunt, per tant, s’ha destinat désset
professionals a aquestes tasques de suport i cohesid de la Xarxa Jove en el que respecta al seu desple-

gament professional.

Com veurem més endavant, I'opinié dels i les professionals que integren la Xarxa Jove ha estat fonamental
per avaluar I'EVJ, en la mesura que constitueixen una de les peces clau per a la implantacié i consolidacio
de les politiques de joventut al conjunt del territori. De la continuitat de la seua tasca i, en la mesura del
possible, de la seua ampliacio, depen bona part del desplegament de I'EVJ. La seua percepcio de I'entorn
i de les dinamiques tecniques, a més, és un element qualitatiu molt rellevant que ajuda a prendre decisions

sobre les linies de suport i acompanyament.
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Més enlla de les xifres i les dades objectives sobre la seua actuacio, cal destacar una part dificiiment ob-
jectivable, que té a veure amb I'acompanyament professional i amb I’'extensié al conjunt del territori dels
criteris en que es fonamenta I'EVJ. L'acci6 dels i les professionals de la Xarxa Jove esdevé en molts casos
el primer pas necessari per a l'inici de politiques locals, i el punt de partida és tot sovint ben baix, de manera
gue hi ha també una component animica i emocional que té a veure amb el perfil professional del personal

tecnic de joventut.

Els mapes
Les ferramentes que permetran mesurar amb més eficacia la implantacio de 'EVJ al conjunt del territori
son, des d’un punt de vista estrategic i amb la vista posada en el mig i el llarg termini, els mapes de recur-

sos. L'EVJ en defineix quatre d’'una manera molt concreta:

e Mapa Valencia d’Equipaments i Serveis a la Joventut
e Mapa Valencia de Serveis Sectorials a la Joventut
e Mapa Professional de les Politiques de Joventut

e Mapa Valencia de la Participacio Juvenil

La creacio dels mapes implica 'adopcié de criteris per a definir els continguts i per establir tipologies i ca-
tegories que siguen mesurables i comparables en el temps. El seguiment quantitatiu dels mapes permetra
observar I'evolucio dels recursos, el seu ritme de creacio, I'eficacia de les mesures governamentals que els
promouen i la distribucio i cobertura territorial de la seua accié. Han de conjugar, per tant, elements quali-
tatius, que asseguren que els recursos disposen dels requisits tecnics minims per a complir la seua funcio,

i quantitatius, per a determinar la capacitat de servei al conjunt de la poblacié juvenil.

Han de tindre, a més, un tercer efecte significatiu, com la constitucio d’una xarxa efectiva de recursos que
interactuen entre ells, es complementen i cooperen en la prestacio de serveis per la via de I'esforc compar-

tit. Per tant, és essencial fer-ne un seguiment acurat i fixar-los com a indicadors de I'estat de salut de 'EVJ.

Durant la fase inicial de I'aplicacio de I'EVJ, els mapes no s’han creat formalment, i no apareixen registrats

publicament com a tals, perd s’han posat en marxa bona part dels mecanismes necessaris per activar-los.



S’han iniciat tasques recopilatories de dades a través de procediments diversos, entre els quals desta-
quen els registres interns de I'lVAJ, el repositori cooperatiu UMBRACO i una recerca de I’Associacio de
Professionals de Joventut de la Comunitat Valenciana. Una part de les dades recollides, a més, s’ha difés
publicament a través del web institucional de la Xarxa Jove.

En la major part de casos es tracta d’instruments inedits per a les politiques de joventut de la Comunicat
Valenciana i, per tant, suposen un pas endavant remarcable perque les visualitzen i ajuden a consolidar-les
institucionalment com a ambit diferenciat de gestiod publica. Al mateix temps, per0O, es constata que és
encara necessari un esforc important per a formalitzar i sistematitzar I’existencia dels mapes i per a dotar
I’'administracio de capacitat tecnica per a organitzar i planificar les tasques de recopilacié sistematica d’in-
formacio6 i d’actualitzacio periddica de les seues bases de dades, per a fer-ne I'explotacio i I’'analisi i per a

habilitar-les com a recurs en xarxa, Util per als ens locals i el col-lectiu professional.

La creaci¢ incompleta d’aquests mapes no permet formalitzar una de les previsions que I’'EVJ havia pla-
nejat per al moment que es superara I'equador de la seua aplicacio, que consistia a mesurar el nivell d’im-
plantaci6 i distribucio territorial dels recursos necessaris per a les politiques de joventut, i a elaborar, en
consequéncia, propostes de creixement progressiu per a cobrir a mig termini les mancances detectades.
Es d’esperar que, en una nova etapa d’aplicacid de I'EVJ, i com a evolucié de la feina realitzada fins ara,

sera possible concretar aquestes previsions.
Observem, en qualsevol cas, les tasques efectivament realitzades durant el periode 2019-2021.

’aplicacio cooperativa UMBRACO ha ingressat en una plataforma d’accés public per al moén professional
un total d’11.357 registres des de la seua posada en marxa, I'any 2019. S’hi han donat d’alta 477 muni-
cipis (el 87,84% del total de la Comunitat), i s’hi han registrat especificament 272 professionals, responsa-
bles técnics de joventut de part dels ajuntaments d’aquests municipis i encarregats, majoritariament, de la

introduccio de registres en el sistema.

’'accés a les ajudes (a través de subvencions o de convenis) de I'lVAJ porta implicita I’'exigéncia d’incorpo-
rar a la plataforma els recursos de qué disposen o que gestionen els ajuntaments implicats. Aquest ha estat
el principal estimul per a la creacié dels fons de dades amb qué compta UMBRACO, per be que I'accés a
la informaci¢ és també una eina Util per als i les professionals del sector, en la mesura que permet congixer

projectes, serveis i recursos que poden ser d’interes per als respectius ambits d’intervencio.
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Cal dir que, a més de I'exigencia normativa d’incorporar informacié al sistema, els equips tecnics de
'IVAJ i els professionals de la Xarxa Jove han promogut I'Us de I'eina cooperativa i s’ha fet un cert se-
guiment de la seua actualitzacié. Malgrat tot, per0, la incorporacié de dades al sistema ha tingut, a la
practica, un caracter voluntari, no tant per I'accié basica de donar d’alta els recursos, que ha estat prou
eficag, sind pel nivell de complimentacio de cadascun dels camps descriptius i classificatoris de cada re-
gistre concret. Els registres son molt desiguals (alguns simplement compten amb la denominacié general
del recurs i d’altres estan perfectament descrits) i presenten dificultats d’analisi perque els criteris amb
que es trien les diferents opcions classificatories en cada registre queden molt oberts a I'opinid i posicio-
nament del professional que se n’ocupa. Es en aquet punt on es troba a faltar un esforg teoric previ per
a definir classificacions de recursos i caracteristiques minimes amb qué ha de comptar cadascun d’ells.
Si volem adoptar una visi¢ positiva d’aquesta mateixa circumstancia, pero, podem entendre que la feina
recopilatoria inicial era necessaria per a poder, a la vista de les dades recollides, elaborar propostes de
classificacié a partir de la realitat existent, i no d’un plantejament teodric elaborat a priori. Aquesta inter-
pretacio es podria validar per la via practica si, per exemple, durant I’'any 2023, el darrer de la primera
EVJ, s’elabora una proposta tecnica de descripcio, classificacio i parametritzacio de les caracteristiques

que ha de tindre cada tipologia de recurs.

Des d’un altre punt de vista, tot i que el repositori de dades és ja prou valuds per la seua simple exis-
tencia i pel volum d’informacio¢ recollida, s’ha de constatar que no disposa d’un sistema automatitzat
d’explotacié que genere taules Utils per a 'analisi posterior. De manera previa o, com a minim, en pa-
ral-lel a I'elaboracié de la proposta de classificacio, caldria planejar I'explotacio de les dades recollides.
Es aixi com es podria, per exemple, posar en relacié el nombre de recursos de cada tipologia amb la
seua distribucié geografica i el nombre d’usuaris potencials de la seua area d’influencia. Aixd permetria
dissenyar un model ideal de dotacioé de recursos al conjunt del territori i diagnosticar la realitat per a pre-
veure quines mesures i quin esforc serien necessaris per a arribar o aproximar-nos a la situaci¢ optima.
Aquesta feina prospectiva hauria de poder ser una de les claus essencials per a una segona EVJ, que

s’hauria d’aplicar a partir de 2024.

Finalment, hem de constatar també que I'absencia d’un model tedric inicial fa que, al marge de si es dispo-

sa de capacitat efectiva per a fer-ho o no, no hi haja una revisié tecnica de les informacions introduides als
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registres. En un moment o altre sera necessari que una instancia objectiva comprove si les descripcions i
dades s’ajusten a la realitat, si els recursos a qué es refereixen compleixen una serie minima de requisits per
a ser presos en consideracio, i si tenen un funcionament estable o consolidat que els valide per a formar
part d’una xarxa amb prou garanties per a prestar servei public. Cal, en definitiva, que I'lVAJ es dote d’'una
certa capacitat inspectora per assegurar que els equipaments, serveis, programes i dispositius de serveis
a la poblacio jove tenen garanties minimes de qualitat i d’eficacia.

Per tant, en la linia del que hem exposat fins aci, podem parlar d’una primera fase en la creaci¢ de mapes
de recursos basada en la recopilacié d’informacio, que requereix ara un aprofundiment que en permeta

I'explotacio practica i la normativitzacio a través d’'uns models tecnics dissenyats previament.

En la taula 4 es pot observar el nombre de registres recollits per a cada gran tipologia de recursos.

REGISTRES INCORPORATS AL SISTEMA UMBRACO

Espais (equipaments) 2.310
Programes 819
Activitats 4.526
Entitats 2.953
Professionals 272
Municipis donats d’alta 477
TOTAL 11.357
Taula 4

A la vista de la informacio recollida podem assegurar que tenim un primer repositori de dades, suficient
per a elaborar, a partir del seu estudi estadistic (amb els mitjans tecnics que permeta la plataforma
UMBRACO o be desenvolupant un sistema nou), un model de classificacid definitiu que puga ser
objecte de reglamentacioé formal, i que permeta constituir de manera clara i publica els quatre mapes

especificats.

Tenint en compte les dades de que disposem, cal que el model tinga en compte els seglents aspectes:

e FEls registres han diferenciar equipaments i serveis. L’equipament és la instal-laci6 fisica que acull serveis,
perd que tambeé pot ser la seu de treball d’equips professionals, d’administracions publiques o d’entitats
privades, i I'escenari de programacions d’activitats de molt diversa naturalesa. Cal, per tant, classificar

per una banda els equipaments segons determinades tipologies, i el mateix s’ha de fer amb els serveis.
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S’ha de diferenciar els serveis que es presten des de les arees, departaments o regidories de joventut
(és a dir, que desenvolupen politiques explicites de joventut) dels serveis que es presten des d’altres
arees sectorials de I'administracio, en qualsevol dels seus nivells. El caracter i la voluntat transversal
de I'EVJ ha de traduir-se, en aquest segon cas, en la capacitat de visualitzar les xarxes de serveis que,

des de diferents ambits de I'administracio, s’adrecen a les persones joves.

Cal que hi haja una tasca de recerca, inspeccio i actualitzacio dels registres que s’incloguen als mapes,
més enlla de la introduccio d’informacié que facen els i les professionals responsables de les politiques
locals. En primer lloc, perqué cal assegurar que censem la totalitat dels recursos existents, fins i tot en
el cas que estiguen sota la responsabilitat d’administracions, entitats o professionals que no participen
a les xarxes col-laboratives. En segon lloc perqué cal validar la correccio de les dades introduides en el
sistema i formalitzar la seua inclusié en els mapes una vegada estiguen efectivament constituits. 1, en
tercer lloc. perque I'eficacia, utilitat i validesa de les informacions que se’n deriven depen essencialment

del seu nivell i periodicitat d’actualitzacio.

Cal formalitzar acords de relacio per a proveir els sistemes de dades de manera estable i periodica, tant
amb departaments de I'administracio per als seus serveis sectorials, com amb entitats especifiques

(CVJ i APJCV).

Cal disposar d’un equip tecnic de base que lidere i coordine les tasques de recollida i validacié de da-
des i que s’ocupe de la seua explotacio i analisi. Aquest equip técnic s’ha de constituir, idealment, des

de I'Observatori Valencia de la Joventut.

En determinats ambits, la recollida de dades es genera per vies directes, en la mesura que es refereixen

a realitats minimament formalitzades. Es el cas dels serveis d’informacié juvenil, que compten amb un

registre propi i diferenciat, gestionat des de I'IVAJ. En la mesura que aquests serveis disposen d’una regla-

mentacio basica, la recollida de dades, actualitzacio i analisi se sustenta en uns parametres predefinits que

eviten la dispersi6. Caldrien registres equivalents per a cada tipologia d’equipament o servei.

En la taula seglient observem I'evolucié del nombre de serveis, segons les provincies on estan ubicats i a

partir de la tipologia basica que distingeix entre centres (ClJ) i punts d’informacio (PIJ).
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INFORMACIO JUVENIL - EVOLUCIO SERVEIS - 2019 / 2021

2021 2020 2019 )
Provincia /o_
CcJ | PU | Total | % cJ | PU | Total | % cJ | PU | Total % CIEI
Valéncia 119 | 103 | 222 | 5983 | 114 | 105 | 219 | 6066 | 116 | 100 | 216 | 59,50 +2,7
Castellé 21 36 57 | 1536 | 20 35 55 | 1523 | 20 36 56 15,42 1,7
Alacant 66 26 92 | 2479 | 64 23 87 | 2400 65 26 91 2506 | +1,09
TOTAL 206 | 165 | 371 | 1000 | 200 | 163 | 361 | 1000 | 201 | 162 | 363 | 1000 | 2L

Taula 5

Observem, en termes generals, que les xifres es mantenen de manera estable sense grans variacions. En
la mesura que es tracta d’una realitat preexistent i que és el tipus de servei que d’una manera més clara
s’ha identificat al llarg dels anys amb les politiques de joventut, és constatable que, més enlla de la seua
consolidacio, I'EVJ no hi ha tingut un efecte rellevant. Fins al moment, perd, no s’ha fet seguiment regular
de les condicions en que es presten els serveis ni dels seus continguts, de manera que és dificil, per ara,

entrar a valorar aspectes qualitatius del seu funcionament.

Un segon exemple de recollida alternativa d’informacio, que pot ser també la base per a la constitucio
d’almenys un dels mapes previstos, és I'estudi/cens sobre professionals de joventut al conjunt de la Co-
munitat Valenciana, realitzat per I’APJCV amb suport i financament de I'IVAJ. Es tracta d’un primer treball
significatiu en aquest ambit, que aporta per primera vegada dades rellevants sobre la realitat professional
del sector. La seua reedicio periddica hauria de ser un dels objectius concrets a fixar per a una nova etapa
de I'EVJ, i consolidaria igualment un model optim de col-laboraci¢ entre la societat civil (’associacié pro-
fessional en aquest cas) i 'administracio, a través de I'lVAJ i, Optimament, de I'Observatori Valencia de la

Joventut.

Ens remetem a la consulta de I'estudi per coneixer la realitat dels i de les professionals de joventut a la

Comunitat Valenciana, pero en destaquem algunes dades que aporten valor a I'avaluacio del pla.

Cal consignar, en primer lloc, que I'estudi va ser ates per 324 professionals del conjunt de la Comunitat. Mal-
grat que la recerca té la voluntat d’esdevenir 'embrié d’un cens de professionals, és prou clar que aquesta
xifra és inferior al nombre de persones que efectivament treballen en I'ambit de les politiques de joventut.

No hem d’oblidar, d’altra banda, que el nombre de professionals que s’han incorporat a la Xarxa Jove gra-



cies a les ajudes nominatives de I'lVAJ, segons dades consignades més amunt, en el capitol anterior, és de
361. Tot i que no ho podem saber, un percentatge rellevant sén també qui va respondre al gqUestionari de
I'estudi i, al mateix temps, part de les persones registrades a 'UMBRACO. No seria gaire dificil aventurar,
simplement a partir d’aquestes referencies, que a la Comunitat Valenciana hi ha, en el moment de realitzar
aquest document, més de 400 professionals de joventut, i que la xifra s’acosta amb tota probabilitat
al mig miler. En qualsevol cas, aguestes aproximacions no fan altra cosa que confirmar la necessitat que
I'IVAJ i el seu OVJ desenvolupen capacitat suficient i autbnoma per a comptar amb un mecanisme esta-
ble de recerca que permeta quantificar el nombre de professionals en exercici, amb molta més precisio
de la que som capacos a partir del coneixement de les dades referides fins aci. Obtindre aquest tipus de
coneixement i fer-ne seguiment per observar I'evolucié de les dades, permetra saber quin nivell d’atencio
professional reben les persones joves de la Comunitat, globalment i per territoris. En darrera instancia, a

més, I'analisi d’aquestes dades permetria formular hipotesis sobre ratios Optimes o desitjables.

De I'estudi realitzat per I’'APJCV ens interessa també destacar la distribucio territorial dels i les professionals
que han contestat I'enquesta, tot posant-la en relacié amb la poblacié total. Ho veiem en la taula 6, a la

pagina seglient.

RELACIO ENTRE NOMBRE DE PROFESSIONALS | D’HABITANTS

Professionals Habitants
Provincia %
Nombre % Nombre % diferencial

Alacant 54 18,94 1.878.888 37,17 -18,23
Castello 48 16,84 585.590 11,57 +5,27
Valéncia 183 64,21 2.591.875 51,24 +12,97

TOTAL 324 100,00 5.057.353 100,00

Taula 6

Es destacable, segons les dades recollides per ’APJCV, la desproporcié entre el nombre d’habitants de la

provincia d’Alacant i el nombre de professionals que van atendre el qlestionari de I'estudi.

Remarquem, finalment, que el 30,4% de les persones enquestades havien estat contractades en el marc
del pla de municipalitzaci® de les politiques de joventut, impulsat per I'lVAJ com a part de I'EVJ. Sembla
evident, amb aquesta simple dada, el pes relatiu que tenen les ajudes de I'lVAJ en el desplegament de les

politiques de joventut en el conjunt de la comunitat.



Tanguem aquest apartat concloent que, a finals de 2021, I'lVAJ compta amb dades i informacio suficient
per a crear formalment els quatre mapes de recursos, fita que hauria de ser una de les prioritats immediates
en encetar una nova etapa de I’'EVJ. La constitucid d’aquests mapes s’hauria d’acompanyar d’un sistema
classificatori, que no té perqué ser definitiu (pot ser flexible i modulable a partir de I'experiencia), perd que
ha de convertir-se en un marc de referencia estable. En la mateixa linia, cal dotar I'lVAJ i/o 'OVJ d’un equip
tecnic basic per a impulsar I'aportacio col-laborativa de dades, amb capacitat propia de recerca i analisi.
Finalment, cal generar una aplicacié publica de difusi¢ i Us de la informacié dels mapes, que amplie, millore
o refaca I'actual dispositiu, posant per davant de qualsevol altra consideracio la seua utilitat com a eina

professional de treball.

Execucio

Una vegada revisats els processos per a la creacio de les ferramentes de I'EVJ, observem I'estat d’exe-
cucio de les mesures previstes al pla en finalitzar 'any 2021. Les repassarem totes, d’'una en una, a partir
de la informacié que han facilitat, previa demanda, les diferents unitats tecniques del Govern encarregades
d’aplicar-les. Practicament la meitat de les mesures han estat al carrec de I'IVAJ, en solitari o en col-labora-
ci6 amb altres organismes, i la resta s’han desplegat a partir de I'accio sectorial de multiples departaments

o direccions generals.

Veurem que la informacio de que disposem no és sistematica i és forga desigual. Pero cal tindre en compte
que el fet que una part de les mesures apareguen com a no executades o sense informacio sobre els seus
continguts no indica, en la majoria de casos, que no s’hagen dut a la practica. La rad més freqlent de
I'absencia d’informacio és que les unitats tecniques encarregades d’aportar-la no han tingut disponibilitat,
recursos o capacitat per recollir les dades necessaries 0 de destriar aquelles que son Utils des del punt de
vista de les politiques de joventut. La cultura organitzativa de I’'administracio, que segueix en linies generals
una logica vertical i de treball sectorial, fa que les propostes transversals impliquen la realitzacio d’un esforg

suplementari, que tot sovint va més enlla de les previsions de treball de cada departament.

Per tant, aquest esfor¢ de recollida d’informacio, per be que incomplet en els seus resultats, és molt Util
per a valorar I'estat real de 'articulacioé de les politiques de joventut com a area transversal de treball. Que

la majoria de conselleries del Govern desenvolupen actuacions adrecades a les persones joves és prou
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evident, perd no ho és tant que els métodes, objectius i valoracio amb que ho fan segueixen unes mateixes
directrius i logiques tecniques. Aquest extrem es posa en evidéencia de manera ben senzilla en constatar la
dificultat que tenen les diferents arees de I'administracio per recopilar, generar i compartir informacié amb

uns continguts i format que siguen minimament Utils per a la resta.

Aquesta realitat, que reflecteix un dels grans reptes de les politiques de joventut, no només en el nostre
ambit territorial, sind al conjunt de I’'Estat, queda constatada, potser per primera vegada amb aquesta
claredat, en la Comunitat Valenciana, gracies justament a 'esfor¢ que realitza I'lVAJ per implementar un
model d’avaluacio que fuig de la logica sectorial i que, malgrat les dificultats que puga tindre en la seua fase

inicial, aspira a arribar a un elevat nivell de rigor i transparencia.

Veiem en primer lloc, a la pagina segUent, una taula que resumeix les grans dades sobre el desplegament

de 'EVJ que s’han pogut recollir en base a les aportacions interdepartamentals.

EXECUCIO DE LESTRATEGIA VALENCIANA DE JOVENTUT: LES XIFRES

Estructura inicial

3 eixos d’intervencio + 1 eix de garanties d’eficacia
14 ambits de treball
33 objectius
236 mesures
4 objectius nous que en sumen 37 en total
50 mesures noves que en sumen 286 en total
IVAJ impulsa 129 mesures que son el 45,10% del total
Altres departaments impulsen 144 mesures que son el 50,34% del total
IVAJ i altres dep. impulsen en cooperacié 13 mesures que son el 4,54%
Com ho fan?
171 mesures efectivament executades que sén el 59,79% del total
43 mesures sense informacio suficient que sén el 15,03%
59 mesures no executades que son el 20,62% del total

13 mesures que no s’havien d’executar encara que son 4,54%

Taula 7

Destaquem, en linies generals, tres dades molt rellevants. En primer lloc constatem que el nombre de me-
sures sobre les quals tenim la certesa que no s’han aplicat, segons la previsio inicial, és baix, pero significa-

tiu (un 20%). En canvi, del 15% de les mesures previstes no disposem d’informacié suficient per valorar-ne
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I'execucio. La majoria d’aquestes mesures, amb tota probabilitat, s’han desenvolupat amb relativa norma-
litat, perd no disposem de mecanismes que ens permeten fer-ne una bona avaluacio. Aixo ens porta a la
segona dada d’interés: la meitat de les mesures de I'EVJ corresponen a departaments de I’'administracio
diferents del de Joventut. Queda clara I'ambicio transversal del projecte i probablement és aquesta una de

les raons que fan dificil la recollida eficient d’informacié per avaluar.

En qualsevol cas, perd, ens hem de fixar finalment en la tercera dada a que ens referiem inicialment: les
171 mesures que s’han aplicat efectivament, segons la previsio inicial, i que suposen practicament el 60%
de 'EVJ. Tenint en compte que la posada en marxa del projecte implicava, a la practica, una transformacio
completa del model de politiques de joventut desenvolupat fins a la data a la Comunitat Valenciana, i que
bona part de les ferramentes i dels mecanismes de gestid previstos estan encara en fase de construccio,

podem afirmar que el resultat global és raonablement positiu.

Si observem amb més detall alguna de les informacions que hem vist en la taula inicial, perd, podrem apro-
fundir en la capacitat real de 'EVJ de treballar transversalment. De les 157 mesures en les que intervenen
departaments diferents del de Joventut, només 13 es realitzen en cooperacio efectiva amb I'IVAJ. Lapro-
fundiment i eficacia real de la transversalitat només s’assoleixen quan hi ha un elevat grau de cooperacio
entre departaments diferents. Tot i que cal esperar que les possibilitats de cooperacié s’aniran incremen-
tant a mesura que es consolide i s’actualitze I'EVJ, cal senyalar que aquest sera, amb tota probabilitat, un

dels reptes de major dificultat.

Veiem les dades desglossades en la taula 8.

MESURES EN COOPERACIO AMB L’IVAJ

Area o organisme b L LOCD

DG de centres i personal docent! mgs_umsT
DG d’Obres Publiques, Transport i Mobilitat 1
DG de Cultura i Patrimoni 4
Institut Valencia de les Dones i per la Igualtat de Genere 2
Agéncia Valenciana d’lgualtat en la Diversitat 4
Educacio - Indeterminat 1
TOTAL 13

Taula 8

1 Des de 2020 aquesta direccio general es desdoblega en dos diferents: la DG de Personal Docent i la DG de

Centres Docents
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En la taula 9, a la pagina seguient, podem veure que fins a 32 instancies diferents del Govern aboquen
recursos i esforcos a la politica de joventut. En mostrem una relacio i el nombre de mesures que executen

cadascuna d’elles.

Un altre aspecte que cal valorar adequadament és el fet que, tal com s’exposava amb claredat en els fona-
ments de 'EVJ, el projecte es planteja com un procés evolutiu, en constant revisio i, per tant, de potencial
millora. Hem vist que, després de tres anys d’aplicacié (2019, 2020 i 2021) 'EVJ ha crescut perque ha

incorporat fins a quatre nous objectius i cinquanta noves mesures.

Aquesta questio és interessant perque, malgrat les dificultats expressades a ’hora de precisar el funcio-
nament interdepartamental i d’establir mecanismes eficients per compartir informacio i fer-ne avaluacio,
la relacio és dinamica en sentit positiu. Diverses direccions generals constaten que la politica de joventut
afecta el seu ambit d’intervencid més enlla de les previsions inicials i consideren necessari proposar la in-
corporacio de noves mesures i, fins i tot, objectius no explicitats, fins al moment, a I’'EVJ. El funcionament
és encara imperfecte, pero entra des del primer moment en un procés de millora continua que cal valorar
en la justa mesura. De moment, la xifra que expressa aquest dinamisme és el creixement, en tres anys,

d’un 21% en el nombre de mesures que s’identifiqguen com a part de la politica de joventut del Govern.

PARTICIPACIO TRANSVERSAL EN L'ESTRATEGIA VALENCIANA DE JOVENTUT

Area o organisme’ Nombre de mesures
DG de Planificacio i Serveis / Labora 18
Institut Valencia de les Dones i per la Igualtat de Genere 16
DG d’Esport 13
DG de Salut Publica 11
DG de Cultura i Patrimoni 10
DG del Canvi Climatic 10
DG d’Obres Publiques, Transport i Mobilitat 9
Agencia Valenciana d’lgualtat en la Diversitat 9
DG d’Accié Comunitaria i Barris Inclusius 9
DG d’Universitat, Investigacio¢ i Ciencia? 5
DG per a la Lluita contra la Bretxa Digital 4
DG d’Habitatge, Rehabilitacio i Regeneracio Urbana 4
DG de Prevencio d’Incendis Forestals 4
DG de centres i personal docent 3
DG de Formacio Professional i Ensenyaments de Regim Especial 3
DG d’Emprenedoria i Cooperativisme 3
IVACE - Institut Valencia de Competitivitat Empresarial 3
DG de Transparencia i Participacio® 3
1 Les denominacions d'alguns organismes s'han transformat entre I'inici de I'aplicacio de I'EVJ i el moment actual. En el

cuadre s'ha intentat, en la mesura que siga possible, indicar la denominacié actual.
2 Aquesta direccit general s'ha desdoblegat en dues: DG d’'Universitats i DG de Ciencia i Investigacio.
3 Aquesta direccit general s'ha desdoblegat en dues: DG de Participacio Ciutadana i DG de Transparencia, Atencio a
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Conselleria d’Educacio, cultura i esports - Indeterminat
DG d’Assisténcia Sanitaria

DG de Fons Europeus

DG d’Agricultura, Ramaderia i Pesca

DG d’Infancia i Adolescéencia

DG d’lgualtat en la Diversitat

DG de Tributs i Joc

DG de Politica Linguistica i Gestié del Multilinglisme

DG de Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions

Direccions Generals - Indeterminat

Conselleria de Justicia - Indeterminat

Consell Valencia de la Joventut

TOTAL 157
Taula 9

aflalalalalafa NN O

la Ciutadania i Bon Govern.

En qualsevol cas, és necessari observar amb detall el desplegament de tota la planificacio. A partir de
la pagina segiient mostrem fins a 33 taules en les quals es relacionen i es dona informacié basica sobre
cadascuna de les mesures de I'EVJ. Cada taula correspon a un dels objectius i a les mesures que han de

servir per assolir-lo, segons la previsié inicial i amb les aportacions sobrevingudes que ja hem esmentat.

En cada taula ressaltem el periode tedric en el qual s’havia d’aplicar cada mesura, ombrejant en color gris
els anys afectats. Damunt de la casella de cada any ubiquem la despesa economica que s’ha produit per
aplicar anualment cada mesura (arredonim la xifra, sense incloure decimals). Veurem també (i caldra va-
lorar-ho) que en una gran majora dels casos no és possible comptar amb aquesta dada. Ressaltem amb
fons groc aquells objectius i mesures que s’han incorporat a I'EVJ una vegada iniciada la seua aplicacio i

que, per tant, no estaven previstes en la planificacio inicial.

En la darrera columna de cada taula indiqguem, amb diversos simbols, com ha estat I'execucié de cada me-
sura. Especifiquem, aixi, si la mesura s’ha dut a terme de manera efectiva (v'), indiquem si no s’ha executat
tal com estava previst (%), senyalem aquells casos en qué no tenim informacié disponible sobre la mesura
(%), o be si es tracta d’una actuacio prevista per als propers anys (O). Per a cada taula, quan és necessari,

afegim aclariments sobre les mesures, aportats per les unitats tecniques que han facilitat la informacio.

Remarquem, finalment, que aquesta recopilacio d’informacié transversal constitueix una primera experien-
cia d’aquesta naturalesa a I’'hora de construir una politica de joventut efectivament integral, que busca la
complicitat de multiples arees de govern. | justament per aixo, després de les taules presentarem un seguit
de valoracions i conclusions que es poden entendre com a indicacions per introduir canvis i millores en el

projecte, pensant també en el disseny d’una segona etapa de I'EVJ, a partir de 2024.
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Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMB O SOCIALD A POBLACIO JO
Objectiu 1.1.1. Millorar les possibilitats d’emancipacio de la poblacié jove
Any *
N. Mesura Impulsor f
2019 2020 2021 O
y y Garantir I'accés a una renda d’inclusié a les persones DG
joves de més de 16 anys amb persones a carrec Inclusié Social
Garantir I'accés a una renda d’inclusio a la poblaci¢ jove
. . DG
2 2 | de més de 18 anys que hagen tingut un treball remunerat > .
) Inclusié Social
d’almenys un any
3 3 Garantir I'accés a una renda d’inclusié generalitzada a les DG
persones joves de més de 25 anys Inclusié Social
4 4 Garantir I'accés a una renda d’inclusio a les persones DG
joves ex tutedes Inclusié Social
Dissenyar un itinerari d’insercié sociolaboral amb
L . . DG
5 5 | perspectiva jove, formant en aquest sentit als i les . '
. . Inclusié Social
professionals de joventut
6 6 Difondre els drets de les persones joves a la renda DG
valenciana d’inclusio Inclusié Social
Facilitar I'accés a la renda valenciana d’inclusio a les
7 7 | persones joves migrats, garantint-la només havent residit DG
al territori autondmic cinc anys dels Ultims deu, a través Inclusié Social
de la Xarxa PANGEA i els CEVEX
Donar suport a la reinsercié social de la poblacid
8 8 | jove reclusa i ex-reclusa a través del CIJ’S ubicat en IVAJ 80.000 80.000 v
I'establiment penitenciari de Valencia
e - | 80.000 | 80.000
Taula 10

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat

AMBIT 1.2. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: EDUCACIO

Objectiu 1.2.1. Consolidar i millorar la inclusié equitativa de la poblacio jove a
I’educacio obligatoria i al batxillerat
Any
®
N. Mesura Impulsor
P 2019 2020 2021 | 7
@]
9 1 | Estendre la Xarxa Llibres al batxillerat DG de .POlItlca el
Educativa
. DG de Politica
10 | 2 | Estendre les beques transport al batxillerat Educativa v
11 | 3 Fomentar la inclusié del col-lectiu gitano mitjangant el DG d’lgualtat en la 4
programa Kumpanyia diversitat
Crear una linia de subvencions per donar suport als Conselleria
12 | 4 | programes de segona oportunitat en el marc del d’Educacio, Cultura i
programa europeu de Garantia Juvenil Esport
Consolidar un sistema d’acompanyament i orientacio ’
o , o - Conselleria .
durant tot el transit entre I'escola i I'ocupacio que \ - . @]
13 | 5 . L . d’Educacio, Cultura i
garantisca ofertes formatives i/o ocupacionals abans
Esport
dels 3 mesos.
TOTAL - -

Taula 11
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Aclariments

Mesura 1

Aquesta mesura no s’ha desenvolupat ates que actualment s’estan focalitzant esforcos en estendre la

digitalitzaci¢ a tots els nivells educatius dels centres escolars

Mesura 2

La major part de 'alumnat de Batxillerat que ho sol-licita ja fa Us del servei de transport escolar com a

alumnat autoritzat. No obstant, s’esta treballant en I'actualitzacio de la normativa per tal d’estendre el dret

de beneficiari d’ajudes de transport a tot I'alumnat, per defecte

Mesura 3

L’organisme impulsor d’aquesta mesura era la DG de Politica Educativa, pero en les informacions d’execu-

ci6 facilitades, apunten que correspon realment a la DG d’lgualtat en la diversitat. Senyalem aquest mesura

com a executada per I'existencia efectiva del programa Kumpanyia.

Mesures 4i5

L'organisme impulsor d’aquestes mesures era Labora, perd en les informacions d’execucié facilitades,

apunten que corresponen realment a la Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport.

Eix 1. Foment de 'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat

A - A DR A A A = L) - » A ()

Objectiu 1.2.2. Generar teixit comunitari juvenil als espais educatius

Any ®
. v
N Mesura Impulsor 2019 | 2020 | 2021 ’
Establir un protocol per facilitar I'Us dels espais dels centres DG de Centres i v
14 |1 : \ . . ) ;
educatius en I’horari extraescolar a les associacions juvenils Personal Docent
Aprovar una instruccié entre la Conselleria competent en Educacio .
Ch S ! DG de Centres i v/
i ''VAJ que permeta la participacio en els centres educatius dels
15 | 2 o ! Personal Docent
tecnics de joventut de la Xarxa Jove en el desenvolupament de les / VA
materies transversals
Incloure les propostes de I'associacionisme juvenil en la Motxilla DG de Centres i
16 | 3
Cultural Personal Docent
TOTAL = = =
Taula 12
Aclariments
Mesura 1

S’ha regulat en I'article 74 del Decret 253/2019 de 29 de novembre (ROF Educacio Infantil i Primaria) i

Article 89 252/2019, de 29 de novembre (ROF ESO, Batxillerat i FP)




Mesura 2.

EVJ:

RESOLUCIO de 10 de desembre de 2020, de la directora general d’Inclusid Educativa, per la qual s’apro-

ven les instruccions per a la participacio del personal extern i dels agents comunitaris en els centres do-

cents de titularitat de la Generalitat Valenciana (DOGV num. 8975 de 15/12/2020)

Eix 1. Foment de ’autonomia jove: igualtat d’oportunitats i eq

uitat

AMBIT 1.2. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: EDUCACIO

Objectiu 1.2.3. Millorar la inclusié de la poblacio jove a la formacié professional i universitaria
Any "
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021
@)
DG Formacio
17 | 1 Desenvolupar una xarxa per a garantir I'accés al material | Professional
educatiu a la formacié professional Ensenyament
Regim Especial
DG Formacié
18 | 2 Establir ajudes al transport per a la formacié professional Professional
Ensenyament
Regim Especial
Estendre progressivament el programa JOOP als v/
19 | 3 municipis de tot el territori fins augmentar en un 100% el IVAJ 1.834.874 | 1.834.874 | 2.061.033
nombre de joopers
Blllndlar !Qs bques universitaries pgrque no DG Universitat,
disminuisquen i augmentar el seu finangcament, com o v/
20 | 4 . Investigacio i
a minim, el percentatge que augmente el pressupost Cieni
. , RN iencia
destinat a I'educacio universitaria
Bl|ndar les beques §alar| perque no dlsmlr)glsquen DG Universitat,
i augmentar el seu financament, com a minim, el o v
21 | 5 . Investigacio i
percentatge que augmente el pressupost destinat a Cienci
; DN iencia
I’educacié universitaria
Generar, junt amb el Consell Valencia de la Joventut,
22 | 6 un programa sobre convivencia escolar i formar a IVAJ v
'#AlumnnatActiu en el mateix
Millorar la formacio i I'ocupabilitat del personal tecnic i
de gestio de la R+D+| a través de la seua contractacio
laboral per entitats publiques d'investigacio, en el marc DG de cigncia i
23 | 7| del Sistema Nacional de Garantia Juvenil i cofinancades | investigacié 1.287.684 | 1.115.260 | 419.955 | /
pel Fons Social Europeu i la Iniciativa d'Ocupacio Juvenil
Subvencions per a la contractacié de personal
investigador de caracter predoctoral durant 48 mesos DG de ciéncia i 4
24 | 8 perque els joves obtinguen el titol de doctor investigacio 5.044.355 | 5.409.493 | 5.787.008
Subvencions, fins a 9 mesos, per finangar estades de
contractats predoctorals en centres d'investigacio fora DG de ciéncia i v
2519 T e ———— investigacié 282.605 209.745 346.718
Realitzar estudis i recomanacions sobre el bon Us de les DG Liuit t v
26 | 10 | TIC entre la poblacié jove ulta contra 30.000 30.000
la Bretxa Digital
Realitzar estudis i recomanacions sobre |'augment de
la presencia de les joves en les carreres STEM (Bretxa DG Lluita contra v/
271 11| digtal e genere) la Bretxa Digital 80.000 | 30.000
Accions de sensibilitzacié sobre I'augment de la
presencia de les joves en les carreres STEM ( Bretxa DG Lluita contra v/
28 112 | digital de génere) la Bretxa Digital 1620 GE0
Campanya d'alfabetitzacio per a joves adolescents “Ser
un bon tripulant” per fer un bon Us de les xarxes socials DG Lluita contra
29 | 13 . v/
la Bretxa Digital
TOTAL 8.449.518 | 8.600.872 | 8.676.214

Taula 13



Aclariments

Mesura 3
El nombre d’usuaris del programa JOOP creix en un 20,43% entre 2019 i 2021. La distribucio entre pro-
vincies és irregular. ’anotem com a mesura assolida perque s’observa un creixement continuat. Es poden

consulta les estadistiques concretes en I'apartat Accid IVAJ.

Mesura 4

Davant la persisténcia de la situacié de pandemia, s'ha mantingut la flexibilitzacié dels requisits academics
establerts per a la convocatoria 20/21. Aixo suposa una rebaixa del 5% del percentatge de credits que han
de superar-se respecte a la convocatoria anterior. S'espera un increment del nombre d'estudiants benefi-
ciaris i satisfer I'objectiu de no excloure a aquells que pogueren veure's afectats d'una manera o una altra
pel context actual. Aixi mateix s'ha acordat un increment de la dotacié de les beques per a cobrir la previsio

de I'augment de la demanda, que s’aplicara a partir de 2022.

Mesura 5

A fi d'augmentar el nombre de persones beneficiaries d'aquestes beques s’han modificat les bases, de
manera que puguen rebre-les els estudiants que cursen qualsevol curs academic igual que els estudiants
de masters habilitats. També es presta especial atencié tant al col-lectiu de victimes de violencia de géenere,
a l'estudiantat afectat de discapacitat fisica, psiquica o sensorial, i a les persones beneficiaries de protecciod
internacional. Davant la persisténcia de la situacié de pandemia, s'ha mantingut la flexibilitzacié dels requisits

academics establerts per a la convocatoria 20/21.

Mesura 6

El programa Corresponsals de I'lVAJ incideix obertament en els objectius d’aquesta mesura, i també ho fa
el programa Joves en marxa del CVJ. Entenem, per tant, que la mesura s’ha acomplert, tot i que a través
de programes amb una altra denominacié. En la revisié de I'EVJ, caldria substituir aquesta mesura per les

dues especificades. No es fa constar dotacié economica perqué no es disposa de partida especifica.

Mesures 7,8i 9
Aquestes tres mesures no estaven previstes en la planificacio inicial de 'EVJ i s’hi incorporen posterior-

ment, a proposta de la DG impulsora.



Mesures

10,11,12i 13

EVJ:

Aquestes tres mesures es van posar en marxa de manera excepcional a causa de I'impacte del COVID.

Eix 1. Foment de 'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMBIT 1.2. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: EDUCACIO
Objectiu 1.2.4. Millorar la inclusié educativa de la poblacio jove en risc d’exclusié social
Any ®
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 o
DG Formacio
Informar sobre la possibilitat de terminar 'ESO a Professional i
30 |1 ! I ) L
partir de la Formacié Professional Basica Ensenyaments
Regim Especial
i - v
31 | o | Estendre el Programa Jove Oportunitat als barris IVAJ 1.834.874 | 1.834.874 | 2.061.033
amb on resideix poblacio en risc d’exclusio social
Realitzar tallers per a la joventut en risc d’exclusio DG Planificacio i v/
32 | 3 | encollaboracié amb les entitats sobre la Formacio ) 14.240 7.300 16.820
. : . Serveis / LABORA
Professional i la Formacié Dual
Programes de foment de I'ocupacio jove:
33 |4 contractacio i adquisicio d’experiencia en DG Planificacio i v/
ajuntaments i incentivacio de la contractacio en Serveis / LABORA
empreses
o N DG Planificacio i
34 | 5 | Foment de la creaci6 d’empreses (autbnoms) Serveis / LABORA v/
Programes d’orientacié en recerca d’ocupacio e
g o DG Planificacio i
! ?
35 | 6 (faqulps r.elcerce\:l d'ocupacio) i de foment de Serveis / LABORA ?
I’ocupacié autonoma
36 7 Programa INTEGREM d’orientacio, formacio i DG Planificacio i 5
inclusio per a entitats sense anim de lucre Serveis / LABORA :
TOTAL 1.849.114 | 1.842.174 | 2.077.853
Taula 14
Aclariments
Mesura 2

El programa s’adrega a ens locals en general. Nomes en las grans ciutats (Alacant i Valencia) s’ha actuat

en barris amb més dificultats.

Mesura 3

Es relaciona aquesta mesura amb el programa mixt d’ocupacié i formacié Escoles d’Ocupacioé Et For-

mem, destinat a persones amb dificultats d’insercio laboral o pertanyents a col-lectius vulnerables. Entre
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els col-lectius als quals es destina aquest programa es troben les persones joves, en concret joves entre

16 i 18 anys en situacié de guarda o tutela per la Generalitat i joves, entre 18 i 24 anys, que hagen estat

subjectes al sistema de proteccio de menors o al sistema judicial de reeducacio, en algun periode dels tres

anys anteriors a la majoria d’edat. Indiquem les quantitats totals destinades a aquest programa, com que

no resulta possible el seu desglossament en relacio al col-lectiu ates.

Mesura 5i 6

Aquests programes, tot i que atenen joves, no s’hi adrecen en exclusiva

Eix 1. Foment de ’autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat

A - A OR A A A » D A
Objectiu 1.3.1. Millorar la inclusié de la poblacié jove al sistema sanitari
Any ®
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v
@)
Garantir I'accés universal a la sanitat publica, sense excloure D,G - 4
37 | 1 o : , d’Assistencia
als que resideixen 90 dies a I'estranger Sanitar
anitaria
Promoure una Alianga Jove per a la Salut amb I'objectiu
de promoure habits de vida saludables entre la joventut v/
38 | o valer?c!a}na en la qual es desenvolupen accions de o DQ Cje Salut 2000 4.000
sensibilitzacio, formacié de persones mediadores, estudis i Publica
seguiment de conductes cap a la salut en col-laboracié amb
el Cons itz i i jatiu i
Reforcar els programes de promocio d’una sexualitat
segura i en garanties per tal de previndre les ITS, VIH i els DG de Salut
39 | 3 | embarassos no desitjats, garantint I'accés a la informacio, la Publica
formacio i els recursos per a I'exercici d’una sexualitat plena
i segura
Assegurar i consolidar els programes de prevencio de les
- . . . DG de Salut
40 | 4 | adicions i els consums de substancies nocives des de la P
L . o ; . Publica
conscienciacio dels efectes i la promocié d’un oci alternatiu
Promoure accions de control i reparacio dels efectes DG de Salut v/
all negatius de 'abus dels jocs d'atzar, apostes i TIC Publica iRt | ISy | e
TOTAL 170.309 142.500 | 139.380
Taula 15
Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
A B A OR A A A » » A
Objectiu 1.3.2. Disminuir I'addiccio al joc de la poblacié jove
Any *®
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v/
: : _ : @)
Promoure acaons‘prevenytlve's de seh3|blllt’za0|o DG de Salut v
42 | 1 | dels efectes negatius de I'abus dels jocs d’atzar, o
. Publica
apostes i TIC
Promoure accions de control i reparacio dels DG
43 | 2 | efectes negatius de I'abus dels jocs d’atzar, d’Assistencia
apostes i TIC Sanitaria
44 | 3 Prohibir els establiments dedicats al joc a menys DG de
de 150 metres dels centres educatius Tributs i Joc
TOTAL - - -
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EVJ:

Aclariments

Mesura 1

Malgrat que aquestes activitats es realitzen a través de les Unitats de Prevencié Comunitaria de Conductes Adictives de
competéncia municipal, és impossible determinar la quantitat destinada a aquesta finalitat, ja que els ajuntaments reben
subvencié de la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica en concepte de despesa de personal i manteniment genérics,

Nno per accions concretes.

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMBIT 1.4. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: HABITATGE
Objectiu 1.4.1. Millorar I’accés de la poblacio jove a I’habitatge
Any %
v/
N. Mesura Impulsor o
2019 2020 2021
45 | 1 Complementar la renda valenciana d’inclusié un DG d'Inclusié Social
25% addicional per a habitatge i drets energetic
46 | 2 Establir una linia especifica d’ajudes al lloguer per | DG Habitatge, Rehabilitacio i 4
a poblacié jove Regeneracié Urbana
Establir linies de finangament per a la creacié . G
47 | 3 | de cooperatives d’habitatge i cohabitatge per a DG Habﬁa‘;ge, Renabilitacio | 30.000 | v
o Regeneracio Urbana
poblacio jove
Desenvolupar convenis amb empreses
asseguradore_s per a oferlr assegurances de DG Habitatge, Rehabilitaci i
48 | 4 | lloguer que eliminen les fiances i assegurances It
. : Regeneracié Urbana
que s'imposen a les persones joves, com a
barreres d'accés a I'habitatge.
49 | 5 Increment de la xarxa d’emancipacio per a joves DG d'Inclusi6 Social
ex tutelades
Incrementar elrparc public dlhab|ta}tge, gmb DG Habitatge, Rehabilitacié i
50 | 6 | reserva especifica per a habitatge jove, i > v
. . . Regeneracio Urbana
incorporant I'habitatge jove temporal.
TOTAL - - 30.000
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Aclariments

Mesura 2
Malgrat que no s’ha rebut informacié concreta ni dotacié econdmica sobre la mesura, és public i notori que
s’ha dut a terme durant els tres anys previstos (2019, 2020 i 2021). Es pot comprovar en el seglient enllac:

https://habitatge.gva.es/va/web/vivienda-y-calidad-en-la-edificacion/ajudes-al-lloguer-per-a-joves-2021
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Mesura 3

Des de 2021 la DG esta treballant en col-laboracié amb la Federacié de Cooperatives d’Habitatge de la CV
(FECQOVI) i 'Institut Universitari d’Investigacio en Economia Social, Cooperativisme i Emprenedoria (IUDES-
COOP) de la Universitat de Valencia, en I'impuls de I'habitatge cooperatiu en el nostre territori. La dotacio
del conveni anual és de 30.000 €, i en el pressupost de 2022 consten 2M€ per col-laborar amb el Institut
Valencia de Finances (IVF) en el financament d’aquest tipus de projectes residencials col-laboratius i inter-
generacionals. A més, esta previst un nou concurs de cessioé de sols publics i el desenvolupament de sub-

vencions en el marc del nou Pla Estatal d’Habitatge 2022-2025 (pendent d’aprovacio pel govern central).

Mesura 6

e Reactivacio de promocions propies.

e Nova promocio publica d'habitatge protegit.

e Collaboracio public-privada mitjancant la cessié de sols per a la promocid, construccio, manteniment
i gesti® d'habitatge protegit a llarg termini.

e Adquisicié d'habitatges (concurs, tanteig i retracte, compra directa per emergencia)

e Impuls de la descentralitzacio de les politiques d'habitatges amb la col-laboracié municipal.

Respecte a les adjudicacions del parc public d’habitatge: les persones joves (menys de 35 anys) estan incloses com a col-

lectiu preferent dins de les baremacions, amb 10 punts addicionals, junt amb les persones majors (més de 60 anys). A més

s’impulsen promocions d’habitatges dirigides a la poblacio jove, combinades amb experiéncies intergeneracionals i diversitat

de perfils socioeconomics.

En 2022 treballarem diferents projectes pilots en el marc dels Pressupostos participatius de la GVA, amb I'objectiu de crear parc

public d’habitatge en petits municipis i en risc de despoblament, amb una dotacié de 3,5 M€ per a I'adquisicié d’habitatge public.

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMBIT 1.5. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: MOBILITAT

Objectiu 1.5.1. Millorar I’accessibilitat dels joves al transport
Any %
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v/
@)
. o Ny IVAJ / DG Obres
v/
51 | 1 Facilitar a Ia' prIaC|o py\e usuaria del Carnet Jove el PUb. Transport 558.888 430.762 397.864
transport public per mitja de descomptes .
Mobilitat
Desenvolupar un abonament jove il-limitat que incloga tot ,
s . . Y DG d’Obres
50 | 2 el transport public de I'ambit competencial autonomic Publiques )
per a la poblacié jove que done el carnet jove fins als 25 ! .
Transport i Mobilitat
anys, amb un cost mensual de 36 euros




EVJ 57
La Generalitat coordinara i estudiara incloure tots els DG d’Obres
53 | 3 | serveis de transport col-lectiu del territori d’altres entitats | Publiques, 1)
i els anira incorporant a I'abonament jove Transport i Mobilitat
Es creara una comissié de seguiment de I'abonament
jove, que comptara amb el CVJ, i que es reunira, DG d’Obres
54 | 4 | almenys, una vegada al semestre on s’estudiaran altres Publiques,
mesures per afavorir la mobilitat autbnoma i independent | Transport i Mobilitat
de les persones joves
Accions de SeﬂSIlblhltZEICIO sobre Ig violencia de géenere DG d'Obres /
55 | 5 en el transport public per a erradicar comportaments Publicues
masclistes com el manspreading i altres comportaments ques, -
o Transport i Mobilitat
de violencia sobre les dones
Desenvolupar programes de transgort 'pubI!C‘ basats DG d'Obres %
56 | 6 | €N les TIC que permeten una gestid més eficient del Publiques
transport, promovent iniciatives com la concentracio del ques, .
Transport i Mobilitat
transport sota demanda
Promoure programes de transport public nocturn
no solament en les ciutats, sind entre els municipis DG d’Obres
57 | 7 | adjacents que concentren les alternatives d’oci, perqué Publiques, O]
hi haja una opci6é de mobilitat segura que permeta Transport i Mobilitat
accedir a I'oci de les persones joves en els entorns rurals
TOTAL 558.888 | 430.762 397.864
. Taula 18
Aclariments
Mesura 3

Tot i que aguesta mesura no es d’aplicacio encara durant el periode avaluat, a hores d’ara ja s’ha decidit i

planejat que Rodalies Renfe s’incorpora al sistema integrat de transport metropolita de Valencia a finals de

2022. Aixod permetra, entre d’altres, fer efectiva aquesta mesura.

Mesura 5

El 2021 es crear el bonus violeta, de caracter gratuit, para a totes les dones victimes de violencia de genere

i els seus fills o filles. El cost estimat per al col-lectiu de dones dintre de la franja d’edat jove és de 65.000

euros anuals, que s’apliquen a partir de 2022.

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
A B A OR A A A ». = = OB A
Objectiu 1.5.2. Augmentar I’Gs del transport sostenible
Any ®
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021
©)
DG Obres Pub.
58 | 1 | Promocid del transport actiu entre la poblacio jove Transport i x
Mobilitat
e e DG Obres Pub.
59 | 2 Campanya de Ig setmana de la mobilitat implicant als Transport i
centres educatius o
Mobilitat
TOTAL _ _
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Eix 1. Foment de ’autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMBIT 1.6. ACCES NORMALITZAT ALS SERVEIS PUBLICS: CULTURA
Objectiu 1.6.1. Augmentar ’accés a la cultura de la poblacio6 jove
Any x
v/
N. Mesura Impulsor
2019 2020 2021 O
Establir un bo cult_ural per valor de DG de Cultura
60 1 120 euros per als i les joves quan . ) )
. i Patrimoni
compleixen 18 anys
Consolidar el Carnet Jove com una
eina d’accés a la cultura amb uns
preus joves amb un descompte de, IVAJ / DG
almenys, el 50% del preu normal .
61 |2 ; L de Cultura i v/
als espais de la Generalitat i fent ; .
. Patrimoni
una campanya per establir acords
amb entitats publiques i privades
per augmentar els avantatges.
Desenvolupar campanyes de DG de Cultura
62 |3 " . . . )
promocié de la lectura en valencia i Patrimoni
Desenvolupament d’espais
)
63 | 4 ce oS | deguaament equIBAtS, | 4o Guttura i 2.000.000 2.000.000
aixi com I'optimitzacio dels ja . .
) ) Patrimoni
existents, impulsant una xarxa de
creacié cultural jove
Promoure la participacio juvenil en
la definicio de I'estratégia, ’agenda DG de Cultura
64 | 5 i la promocio cultural de la GVA, . . )
. o i Patrimoni
fent servir al Consell Valencia de la
Joventut com a interlocutor
. o . IVAJ / DG
65 | 6 | Healitzacio d'estudis sobre els de Cultura i 100.000 |
habits i usos culturals de la joventut ; .
Patrimoni
Oferir cursos gratuits per a
aprendre valencia i conéixer la IVAJ / DG
66 | 7 ; s S x
cultura valenciana, dirigits a la Multilingtiisme
poblacio jove immigrant
Fer particip a les persones joves
de I'elaboraci6 de les politiques i v/
67 | 8 agendes culturals dels municipis, IVAJ 104.000 104.000 104.000
mitjancant els Consells Locals, els
Forums Joves i subvencions
Convocar premis a la creacio v
68 |9 artistica, cientifica i técnica de IVAJ 44.000 1.000
poblacio jove
Contribuir al finangament de
despeses dels programes que el
Consorci de Museus dirigeix als
69 | 10 grups de treball poblacio jove sobre | IVAJ 17.500 7.752 v
creacio artistica i a I’allotjament i
manutencio en instal-lacions de
I'IVAJ
Millorar I’accés de la poblaci6 jove
o o CutsZesdert | a0
70 | 11 |laseaar oo de Cultura i x
residencia de creacio jove o Patri .
. L. atrimoni
mitjangant quotes per a poblacio
jove
TOTAL 61.500 2.007.752 2.101.000
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Aclariments

Mesura 2

EVJ:

59

Han signat o renovat compromis d’adhesié a la Xarxa Carnet Jove i, per tant, fan descomptes a les perso-

nes titulars d’aquesta credencial, en el preu de les entrades I'Institut Valencia de Cultura (2019), I’Associa-

cio Valenciana d’Empresaris de Cinema (2019), I'lber-Museu de los soldaditos de plomo (2021), Sala Rus-

safa (2021), Teatres Micalet, Olympia i Talia (2021) i els auditoris de Catarroja, Torrent i La Vall d’Uix¢6 (2021).

Mesura 8

El compliment d’aquest mesura depén de diverses actuacions que en conjunt permeten assolir el seu ob-

jectiu. El personal tecnic de joventut de la Xarxa Jove, la contractacié del qual es finanga amb subvencions

de I'lVAJ, té entre les seues funcions la d’organitzar a cada municipi el que coneixem com a Forum Jove.

A més, L'IVAJ subvenciona anualment els consells locals de joventut amb la partida economica que figura

a la casella anual corresponent.

Eix 1. Foment de 'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
A H ° A () 1S A A A -4 » H =
Objectiu 1.6.2. Desenvolupar espais de socialitzacié per a la poblacié jove
Al
ny %
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021 o
Promoure i facilitar estades i
71 1 trobades d’entitats culturals i PG d.e Culltura
) i Patrimoni
esportives
Acostar la cultura als pobles i els DG de Cultura
72 |2 ) . . ; .
barris de les grans ciutats i Patrimoni
Donar informaci6 als festivals i
73 | 3 trobades culturals amb presencia :DPGaS’%%l;Iitura
fisica de I'lVAJ
Establir a I’'app de I'IVAJ un apartat
74 | 4 d? cultura amb agenda mapificada IVAJ ®
d’actes i tots els avantatges per a
joves a I'ambit cultural
TOTAL )
Taula 21
Aclariments
Mesura 4

Malgrat que no s’ha llancant I'app prevista en la mesura, el web de I'IVAJ i les xarxes socials publiquen

periodicament les activitats culturals que ofereixen descomptes a les persones titulars del carnet jove. A
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més, tot i que encara no s’ha fet publica, ja s’ha creat i desenvolupat una app sobre oci educatiu amb
agenda mapificada. La previsio és dissenyar i I'app de I'lVAJ, centrada en el Carnet Jove i integrar-hi I'app
d’oci educatiu. Per tant, no donem la mesura com a realitzada, malgrat que s’ha avangat clarament en la

direccio de posar-la en marxa.

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
AMBIT 1.7. POLITIQUES D’OCUPACIO | INSERCIO LABORAL
Objectiu 1.7.1. Millorar 'ocupabilitat de la poblacié jove
Any
N. Mesura Impulsor
2019 2020 2021
Continuar facilitant la possibilitat d’adquirir DG de Planificacio i
75 experiencia laboral al programa AVALEM Serveis ST U1 AEERE
Projectes «T’Avalem», en desenvolupament del
programa mixt d’ocupacio-formacio «Garantia DG de Planificacio i
76 . L L ) . 15.688
Juvenil», mitjancant la realitzacio de projectes de Serveis
formacié en alternanca amb I'ocupacio
77 Valorar les habilitats adquirides en I'educacié no DG de Planificacio i
formal mitjangant el programa RECONOCE Serveis
Adaptar I'oferta formativa a les necessitats laborals e
o . DG de Planificacio i
78 de la poblacio jove i de les empreses en el marc de la Serveis
Comissi6 Tripartita del LABORA
Donar assessorament per al retorn dels valencians i e
) . X " ) DG de Planificacio i
79 valencianes joves migrades mitjancant un espai web Serveis
especific de PANGEA
Millorar els serveis d’orientacié del LABORA tot
apostant per un model d’orientacié especialitzat DG de Planificacio i
80 . S .
i d’atenci¢ individual per al desenvolupament Serveis
d’itineraris personalitzats
Incrementar la plantilla d’orientadors i orientadores
Iaboral; dels serveis d ocvupamo.,,apostantv per u DG de Planificacié i
81 professionals amb especialitzacio, i establir una ratio .
) Serveis
de persones per orientador/a per tal que puguen fer
una revisio i un seguiment de la seua emancipacio
Afavorir la contractacio jove mitjangant politiques
d’incentiu, ja siga per la via de les desgravacions,
com per la via de les ajudes a la contractacio. Pero DG de Planificacié |
82 aquests contractes hauran d’estar sota un marc . 2.000 2.601 5:573
. ) o Serveis
de contractacié de qualitat, per a no afavorir I'abus
dels contractes de practiques o formacié ni dels
contractes d’aprenentatge
Establir mecanismes amblels aJuntament.s perque els DG de Planificaci6 |
83 programes Avalem Joves i Jove Oportunitat n a la ;
. X , 9y ) Serveis
poblacié en risc d’exclusio social




Incrementar la inspeccié de treball, en I'ambit
autonomic, a les plataformes d’economia DG de Planificacio i
84 | 10 ; ) .
col-laborativa per combatre els fals i falses Serveis
autonomes i la seua precarietat
Divulgar entre la joventut que és una iniciativa v
85 11 emprengdora} i d economia social rr‘m!an(;ant xarrades DG emprenedona i 490.000 | 490.000 490.000
divulgatives (incidint en elements basics de les eines cooperativisme
necessaries) o bé amb un tallerets formatius.
86 12 Facilitar la participacié de la joventut en iniciatives DG emprenedoria i )
d'innovacié social cooperativisme
g7 | 13 IIDonar a coneixer entre la joventut que és DG emprlepedona i 110.000 525000 | ~
I'emprenedoria verda. cooperativisme
10. Promoure la participacio de la joventut valenciana
gs | 14 | €N el programa de mobilitat Eurod|sea,lpoten0|an.t les | DG de Fons 371910 | 208.781 431.028 4
seues possibilitats laborals a la Comunitat Valenciana | Europeus
i a Europa.
11. Fer visibles i informar de les oportunitats que la Y
89 15 Uni6 Europea i altres entitats supranacionals ofereixen | DG de Fons
a la joventut, com ara la garantia juvenil, 'TERASMUS, Europeus
0 el Cos Europeu de Solidaritat entre altres.
TOTAL 919.784 | 828.487 | 1.512.623
Taula 22
Aclariments
Mesura 7

Lincrement de la plantilla que es proposa en la mesura és estable, i en I'actualitat 'equip és de 240 per-

Sones.

Mesura 10

Campus de 'Emprenedoria Innovadora. Treballa en 'ambit Universitari el foment de la cultura i les capaci-

tats emprenedores. Abarca els seglents ambits.

Aula Empren. Desenvolupament d’idees emprenedores en equips multidisciplinaris professor alumne.

Gennera. Resolucio de reptes d’empresa.

UJIE. Projectes d’Emprenedoria internacionals.

Start Up 5UCV. Concurs d’start UPS en I'ambit universitari.

Emprenedoria inclusiva.

Mesura 11

LLAMP TECH TRANSFER. Programa de transferéncia tecnoldgica que pretén introduir la innovacié social

dintre del procés de desenvolupament de la investigacio, aixi com portar resultats d’innovacié amb TRL'S

al mercat, a través d’iniciatives emprenedores de triple impacte. A implantar a partir de 2022.
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Mesura 13

En execucid. Es I'actuacié en funcionament més antiga del Fons Social Europeu. Es troba cofinangada pel

Programa Operatiu del FSE 2014-2020 de la Comunitat Valenciana.

Mesura 14

En execucio. Es tracta d’integrar les diferents oportunitats europees i internacionals, oferint una informacio

més clara i dirigida a la joventut valenciana.

Eix 1. Foment de ’autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat
A = P @ DEO PA O H U ABORA

Obijectiu 1.7.2. Millorar les condicions laborals de la poblacid jove
Any x
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 @)
DG de
90 | 1 | Campanya En Uni6 Mola Més Planificacio i
Serveis
i , > . DG de
Donar formacio en drets laborals en I’'educacié formal i no PR
91 2 Planificacio i
formal )
Serveis
Desenvolupar actuacions i plans per a lluitar contra la
. ) . o DG de
precarietat laboral i de les persones joves mitjangant la e
92 | 3 e . . ) Planificacio i
dignificacio de les condicions laborals i la lluita contra la :
; o ! N Serveis
temporalitat, la subocupacié i les i els falsos autbnoms/es.
Inst. Valencia
03 | 4 Mesurg:_BEQ}J\ESlIVACE EXTERIOR. Convoca-tories de Competltlyltat 1382220 | 787.462 | 1838.000 |
duraci6 i freqencia anual. 70 beques. Empresarial
IVACE
Inst. Valencia
9 |5 BECAS IVACE E+E. Convocatories en cada exercici. 20 Compehhyltat 111.877 55.355 365.200 4
beques Empresarial
IVACE
Inst. Valencia
BEQUES IVACE I+l, Internacionalitzacié + innovacio. Competitivitat p
95 |6 - o S ; O
Convocatories de duracio i freqUiencia anual. 40 begques. Empresarial
IVACE
TOTAL 1.494.097 | 842.817 | 2.203.200
Taula 23
Aclariments

Mesures 1i2

Ambdues mesures s’incorporen a ’lEVJ quan ja esta en funcionament, i no formaven part de la planificacio inicial.

Eix 1. Foment de I'autonomia jove: igualtat d’oportunitats i equitat

A = P @ DEO PA O H U ABORA
Objectiu 1.7.3. Fomentar la incorporacié de les persones joves a I'activitat agraria
Any "
N. Mesura Impulsor
g 2019 2020 2021 v
®)
Linia d'ajudes dirigida a persones joves dirigida a A v
96 | 1 | subvencionar la seua instal-lacié en una explotacié SG d 39'.‘09';“""‘ 22.000.000 12.250.000
agricola o ramadera amaceria | resca
cubvencions mifangant una dierminaci posiiva en | DO d/AgTcutura,
97 | 2 1S mijang . positiv Ramaderia i 30.000.000 v
la puntuacioé daccés a les ajudes de concurrencia P
" esca
competitiva
TOTAL 22,000.000 | 30.000.000 | 12.250.000

Taula 24
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Eix 2. Cohesio, socialitzacié i ambit relacional

AMBIT 2.1. FEMINISMES

Objectiu 2.1.1. Foment dels bons tractes i de les relacions personals sanes i igualitaries
Any 3
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021 o
Inst. Valencia
Campanyes i sensibilitzaci6é sobre de les Dones i
98 .
els usos del temps per la igualtat v/
de Genere
Formacié i sensibilitzacié en Inst. Valencia
09 assetjament, pornomasclisme, de les Dones i v/
noves masculinitats, per la igualtat
empoderament i diversitats de Genere
Dissenyar materials didactics i Inst. Valencia
100 tecnologics vinculats a les noves de les Dones i
masculinitats i de la cultura de lano | per la igualtat v
violencia de Genere
Protocol d’actuacio i prevencid Institut
contra les agressions sexistes en Valencia de les 4
101 espais publics d’oci nocturn que Dones i per
involucren a tots els agents: policia, | la igualtat de
servici civil, equips de salut, etc. Geénere
Programa de suport als centres
educatius i d’oci en el temps Institut
lliure per a formar i informar els Valencia de les v
102 responsables a I’hora de poder Dones i per
detectar, identificar i previndre la igualtat de
situacions de discriminacié i Geénere
violéncia contra les dones
Formar en coeducacié a Institut
professorat de tots els nivells del Valencia de les 4
103 sistema educatiu, als professionals Dones i per
de joventut i al voluntariat que la igualtat de
treballa amb joves Genere
- . . Inst. Valencia
Visibilitzar i impulsar projectes que .
S B, de les Dones i
104 impliquen la participacio de la dona . v
. ] per la igualtat
com agent de canvi social X
de Genere
Promoure la realitzacié de plans Institut
d’igualtat des de les entitats Valencia de les v
105 juvenils, amb la dotacié de recursos | Dones i per
humans i economics des de I'IVAJ la igualtat de
per a realitzar-los Geénere
Realitzar cursos de formacio Institut
especifica en lideratge dirigits Valencia de les v
106 a dones, per promoure la seua Dones i per
presencia en organs de direccio i la igualtat de
responsabilitat Geénere
TOTAL
Taula 25
Aclariments

Totes les mesures d’aqguest objectiu s’executen amb normalitat, en el marc de I'activitat habitual de

I'Institut Valencia de les Dones i per la Igualtat de Génere, perd no tenen capacitat de desglossar-ne la

despesa, que forma part del pressupost corrent de la DGOGS
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Eix 2. Cohesio, socialitzacié i ambit relacional

»
A »

Objectiu 2.1.2. Conscienciar les persones joves contra la violéncia de génere i el masclisme
Any ®
N. Mesura Impulsor v
2019 | 2020 2021
O
Impulsar campanyes de sensibilitzacié sobre la violencia . .
R ; . - P Institut Valencia de les
de genere amb disseny universal dirigides a la poblacio . )
107 . . . . ; o Dones i per la igualtat de 4
jove, incloent-hi a aquest col-lectiu en I'elaboracio de la X
Genere
campanya
P - I Inst. Valencia Dones i
Difusio de campanyes de sensibilitzacioé mitjiancant la . N
108 L L L L per la igualtat de Génere v
Xarxa Publica de Serveis d’Informacié Juvenil i Xarxa Jove / IVAJ
109 Programa Educant en Justicia Igualitaria Conselleria de Justicia x
Sensibilitzar a la poblacié jove sobre la tracta de dones
110 i xiquetes amb fins d’explotacio sexual i posar en marxa IVAJ
campanyes dirigides als agressors x
Creaci6 d’aplicacions mobils perqué la poblacio jove
puga reconeixer si les seues relacions son igualitaries i DG de I'Institut Valencia v/
111 saludables o s'emmarquen en la violencia. En aquest cas, de les Dones i per la
indicar pautes de com actuar i a quins recursos poder igualtat de Genere
recorrer
Impuls_ar un programa per a la |r1ltervenlc'|ol| prevencio DG de I'nstitut Valencia N
de la violencia de génere i masclista, dirigit a poblacio .
112 - - : de les Dones i per la
adolescent i jove que acumule més factors de risc de ser . R
o igualtat de Genere
victimes o agressors de la parella.
Establl!' mecamsmeg per al apqderament delle's JOY?S en DG de Transparéncia i ®
113 les entitats associatives i afavorir la seua participacio en els L
N o participacio
organs de decisio
Foment de la implicacié de la joventut en el procés de DG de Transparencia i v/
114 o R 40.000
pressupostos participatius de la GVA participacio
Sl f v/
115 Foment de la participacié juvenil en els assumptes publics DG de Trgrjsparenma !
participacio
TOTAL - - | 40.000
Taula 26
Aclariments

Mesures 1,5i 6

Aquestes mesures s’executen amb normalitat, en el marc de I'activitat habitual de I'Institut Valencia de les

Dones i per la Igualtat de Génere, perd no tenen capacitat de desglossar-ne la despesa, que forma part del

pressupost corrent de la DGOGS.

Mesura 2

Aquesta mesura s’ha concreta en la campanya No Em Toques el Whatsapp (convocatoria anual de premis

i exposicio itinerant). A més, cada any es dona suport i es fa difusio, des de I'lVAJ, de les campanyes de

I'Institut Valencia de les Dones.



EVJ:

Mesura 3
L’Institut Valencia de les Dones i per la Igualtat de Génere explica que aquesta mesura és competencia de

la Conselleria de Justicia i no es té noticia de la seua execucio.

Mesura 8

Aquesta mesura no formava part de la planificacio inicial de I'EVJ. Es tracta d’un conveni de col-laboracio
entre la Conselleria de Participacio, Transparencia, Cooperacio i Qualitat Democratica i el Consell Valencia
de la Joventut, per a subvencionar activitats de participacid de la joventut. Es realitza el 2021 i es preveu

la seua reedicid el 2022.

Mesura 9

Aguesta mesura no formava part de la planificacio inicial de I'EVJ. El Portal GVA Participa afavoreix i fomenta
la participacio juvenil en els assumptes publics a través de les iniciatives ciutadanes, presentacio de propostes,
debats o comentaris a avant-projectes legislatius. En tots els seus apartats la poblacié jove pot participar partint

dels mateixos drets que la poblacié adulta i aportar la seua visid del tema a tractar o crear noves linies de debat.

Eix 2. Cohesio, socialitzacio i ambit relacional

AIVIB ALIAI U RA O D H ACIO I K O ) A L H A

Objectiu 2.2.1. Millorar la visi6 de les persones joves sobre si mateixes i cap a la resta de la societat

Any b
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 o)
116 1 | Desenvolupar espais intergeneracionals IVAJ %
117 5 Reforcar Ig me}?ge apoderada dels i les joves als mitjans VA 4
de comunicacio
118 3 | Celebracio del Dia de la Joventut el 12 d’Agost IVAJ J/
Conveni amb el CVMC per millorar la visi6 de les b
119 4 . ) o . IVAJ
persones joves sobre si mateixes i enfront la societat
120 5 | Donar coneixement els seus drets a la poblacié jove IVAJ v

DG de I'Institut

Desenvolupar campanyes d’informacio i sensibilitzacio .
Valencia de les Dones

121 6 | permanents i accessibles dirigides a adolescents . . v
. o . Iy ) i per la igualtat de
perque identifiquen la manifestacio del fenomen violent. R
Geénere
Difondre, a través dels mitjans de comunicacio, una
campanya de conscienciacié sobre la violencia de DG de I'Institut
genere que fomente I'analisi dels estereotips que Valencia de les Dones
122 7 L o : . v
contribuisquen a la consolidacié de comportaments i per la igualtat de
violents. Amb missatges especifics a les dones Genere
adolescents
123 8 Implementar el Programa valencia de proteccio VAJ 38054 | 39203 |
temporal de defensors i defensores dels drets humans
TOTAL - | 38.254 | 39.223

Taula 27
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Aclariments

Mesura 2

Aquesta mesura no es concreta en una accio precisa sind en un treball de fons que es desenvolupa quoti-
dianament des de tots els espais de difusio de I''VAJ, a través de publicacions, articles, entrevistes i cam-

panyes vinculades a altres mesures. No compta amb partida pressupostaria especifica.

Mesura 3
Aquesta mesura es concreta en el suport a la campanya i celebracié que anualment realitza el CVJ. En una
actualitzacio de I'EVJ, probablement convindria assignar aquesta mesura al propi CVJ o, com a minim, en

col-laboracié entre I'lVAJ i el CVJ.

Mesura 5

’execucioé d’aquesta mesura es concreta en I'assoliment d’un dels objectius del programa M’importa, que
posa a disposicid del personal tecnic de joventut un conjunt de recursos per treballar amb la gent jove.
Molts d’ells tenen la finalitat de conscienciar les persones joves sobre els seus drets (En Unio Mola Més,

No Em Toques el Whatsapp, Participa, Consum Academy,...)

Mesures 6i 7
Aquestes mesures s’executen amb normalitat, en el marc de I'activitat habitual de I'Institut Valencia de les
Dones i per la Igualtat de Génere, perd no tenen capacitat de desglossar-ne la despesa, que forma part del

pressupost corrent de la DGOGS.

Mesura 8
Malgrat es va pressupostar 50.000 euros per a cadascun dels exercicis, I'any 2020 i a causa de la pande-

mia, I'associacié renuncia al pagament final. EI 2021 només justifica I'import anotat.

Eix 2. Cohesio, socialitzacio i ambit relacional

AMBIT 2.3. IGUALTAT EN LA DIVERSITAT

Objectiu 2.3.1. Millorar la convivéncia i la integracio de la poblacio jove

Any
x
N. Mesura Impulsor

2019 2020 2021 4
O

Estendre el programa Veu Gitana a tots els | Ageéncia Val. d’Igualtat en la -
124 1 = " : ; O

centres educatius i a 'educacié no formal Diversitat

125 5 Estendre el programa Drets Amb Orgull a tots | Agéncia Val. d’Igualtat en la o

els centres educatius i a I'educacié no formal | Diversitat
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126 3 Realitzar trobades interculturals entre Ageéncia Val. d’lgualtat en la
col-lectius juvenils Diversitat
Desenvolupar campanyes de sensibilitzacio
197 4 i formacié dels corresponsals per combatre | Agencia Val. d’Igualtat en la 4
els discursos de I'odi i les fake news de les | Diversitat / IVAJ
xarxes socials
Visibilitzacio i sensibilitzacié de les . ,
; . : Agéncia Val. d’lgualtat en la
128 5 persones joves d’origens i contextos ; .
. Diversitat
culturals diversos
Desenvolupar campanyes de promocio
de la participacié del col-lectiu amb
129 6 discapacitat a les associacions i de Agencia Val. d’lgualtat en la
sensibilitzaci6 de la joventut sobre Diversitat / IVAJ v
la diversitat funcional i les actituds
discriminatories
Cursos (_je formacio Qer a associacions per Agéncia Val. 'lgualtat en la
130 7 a establir protocols d’acollida de persones ; .
: . Diversitat
amb discapacitat
Promoure debats entre adolescents i
Joves gmb rela_mo a to?s. els tlpus_de o Agencia Val. d’lgualtat en la 4
131 8 diversitat funcional, utilitzant testimonis i : .
. . Diversitat / IVAJ
roll-playings per a reflexionar sobre la seua
invisibilitzacio.
Elaborar materials didactics per a I'ambit
educatiu en el t?,mps II|ur9 gue |n'C|de|.xen Agéncia Val. d’lgualtat en la
132 9 en una prevencio i deteccid de situacions : .
T Diversitat / IVAJ
de violencia i discriminacio per raons de
diversitat funcional
Desenvolupar un programa de prevencio
133 10 del ciber-assetjament escolar, mitjangcant IVAJ / Educacié x
les xarxes socials
Desenvolupar la figura del ciber
134 11 corresponsal dins de la Xarxa Jove IVAJ x
d’Informacié Juvenil
TOTAL -
Taula 28
Aclariments

Amb posterioritat a I'aprovacioé de I'EVJ, I'’Agéncia Valenciana d’Igualtat en la Diversitat s’ha transformat en

la Direccié General d’lgualtat en la Diversitat. En I'actualitzacio o revisié de I'EVJ, per tant caldra incorporar

el canvi institucional.

Mesura 4

Campanya NO FAKE en col-laboracié amb I'Institut Balear de la Joventut, de I'Institut Portugues do Depor-

to e da Juventude i d'ERYICA. Realitzada en novembre i desembre de 2020, amb mitjans propis.

Mesura 6

’execucié d’aquesta mesura s’ha concretat en la formacio realitzada en col-laboracié amb CERMI/ONCE |

en el camp de voluntariat amb la Creu Roja. El col-lectiu, a més, disposa de veu en el Consell Rector, amb

un lloc fixe en la seua composicio.
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Mesura 8

L'execucid d’aquesta mesura s’ha concretat en la participacié de persones amb diversitat funcional en

taules rodones organitzades per a debatre sobre participacio.

Eix 2. Cohesio, socialitzacio i ambit relacional

A 4 DA LN () ALA A () » A

Objectiu 2.4.1. Augmentar la cultura participativa de la poblacié jove
Any b 3
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021 5
135 1 Donar suport a consultes amb participacio de joves des dels VAJ %
16 anys
136 5 Conshtuwrejl ConseIIIRector com a organ per a la codecisio VAJ Y
de les politiques de joventut
Mantindre el suport amb subvencions a I'associacionisme
137 3 juvenil, negociant el pressupost en el marc del pla IVAJ 461.427 494.527 | 441.381 4
d’associacionisme cada quatre anys de forma estable
138 4 Formacio i difusié del Govern Obert en la poblacio juvenil IVAJ %
139 5 P!'ograma d’educacio en participacio per a tots els estudiants VAJ ®
d’ESO
Desenvolupar el Forum Jove com una eina de participacio
i dialeg entre les administracions publiques i les persones
140 6 . o B S IVAJ v
joves per a desenvolupar politiques publiques territorials i
sectorials
141 7 Desenvolupar campanyes de foment del voluntariat IVAJ 660 v
142 8 Ampliar I'oferta de camps de voluntariat des dels 15 anys IVAJ 219.155 v/
v/
143 9 Connectar joves que busquen fer voluntariat via web i app IVAJ
144 10 | Realitzar exposicions per a fomentar el voluntariat IVAJ b3
Establir mecanismes per apoderar la poblacio jove a les
145 11 entitats associatives i afavorir la seua participacio als organs IVAJ x
de decisio
Realitzacio de cursos sobre associacionisme dirigits a
146 12 o ) ! - . IVAJ
poblacio jove en risc d’exclusié social
Realitzacié d’un encontre anual amb la participacio de
147 13 | poblacié jove d’entorns en risc d’exclusié social que puguen IVAJ %
actuar com a referents i dinamitzar associacions juvenils
Donar suport i realitzar accions que vagen destinades a v/
148 14 | augmentar la participacio politica, social i cientifica de la IVAJ
joventut en risc d’exclusio social
149 15 Garantir recursos suficients perqué el qusell Valencia de la VAJ 341.000 | 341.000 | 391.000 | ¥
Joventut puga desenvolupar la seua activitat
Reforcar les vies de participacio ciutadana en els processos /
de construccio dels Plans Territorials elaborant una guia que
150 16 S S IVAJ
faca incidencia en el paper dels consells locals i territorials de
la joventut
Obrir a la participacié ciutadana I'elaboracié dels
151 17 | pressupostos anuals de I'lVAJ buscant iniciatives com IVAJ O
plataformes web que donen a coneixer el projecte
TOTAL 1.021.582 | 835.527 | 833.041

Taula 29



Aclariments

Mesura 3

Aquesta mesura es coordina el 2020 amb el Decret 148/2020, de 2 d’octubre, pel qual s’aprovaven les
bases reguladores per a la concessio directa de subvencions per la COVID-19 a associacions juvenils i

entitats prestadores de serveis a la joventut, I'import total va ascendir a 500.000 €

Mesura 4

L'IVAJ no ha realitzat cap actuacié concreta en aquest ambit, perd cal destacar la col-laboracio entre la
Direcci¢ General de Participacio i el CVJ, que s’ha ocupat d’aquesta qlestid atorgant una subvencié per
fomentar els pressupostos participatius i per fer difusio del Govern Obert. En una revisié de 'EVJ, per tant,
seria interessant considerar la possibilitat de reservar aquesta mesura per al CVJ o, com a minim, a algun

tipus de col-laboraci¢ entre I''VAJ i el CVJ.

Mesura 5

De la mateixa manera que en la mesura anterior, I'lVAJ ha cedit el protagonisme al CVJ en aquesta questio,
de manera que hem de senyalar que no s’ha realitzat segons la previsid. Perd cal ressenyar que els pro-
grames del CVJ Joves en marxa (finangat per I'IRPF) i Participa (integrat al M’importa) han desenvolupat
aquest ambit de treball. Novament, per tant, es podria valorar en una revisié de 'EVJ que aquesta mesura

quedés en mans del CVJ.

Mesura 6

S'han realitzat 182 Forums Joves en 42 municipis durant I'any 2021. Hi han participat 3.308 joves.

Mesura 7
S’han realitzat accions de divulgacié i foment de la metodologia d’aprenentatge i servei i s’ha recolzat el

projecte RECONEIX com a mitja d’acreditacié de les habilitats adquirides mitjangant el voluntariat.

Mesura 8

El pressupost que consta és global, sense distingir per edats

Mesura 9
A través del web corporatiu https://voluntariatjove.info/ es poden consultar les accions relatives al

voluntariat.



Mesura 14

El director general de I'lVAJ ha participat en acciones d’EAPN i de Jovesolides amb la finalitat de donar

compliment a aqueta mesura.

Mesura 15

Inclou I'import de la mesura nim. 24 de I'objectiu 3.1.5

Mesura 16

A través del web corporatiu https://xarxajove.info/ es pot accedir a diversos documents i guies per proto-

collitzar i acompanyar la celebracio de forums joves.

Eix 2. Cohesid, socialitzacio i ambit relacional

A - 4 DA R N () ADA () )
Objectiu 2.4.2. Potenciar I’exercici d’activitats d’oci educatiu i facilitar-hi ’accés a tots els col-lectius
Any
N M | I x
. esura mpulsor
P 2019 2020 2021 v
O
Financar activitats de voluntariat,
152 |1 | ocieducatiujaltes, destinadesa | 643.582 893.993 | ~
poblacio jove, organitzades pels
ens locals
Connectar joves que busquen v
153 2 activitats d’oci educatiu via web i IVAJ 110.700 14.804
app
Implementar projectes d’oci
154 3 educatiu per a la joventut en risc IVAJ v
d’exclusio social
Creacié d’una taula permanent
d’Oci Educatiu per al seu seguiment %
155 4 utilitzant el Grup d’Educacié No IVAJ
Formal del Consell Valencia de la
Joventut
TOTAL 110.700 658.386 893.993
Taula 30
Aclariments
Mesura 2

A través del web corporatiu https://ocieducatiu.info/ es pot fer seguiment de les propostes d’oci educatiu,

amb app propia.

El pressupost que consta per a 2019 és la despesa total prevista per a intercanvis.

Mesura 3

L'execuci6 d’aquesta mesura s’ha concreta en els camps de voluntariat desenvolupats amb la Creu Roja

(Menudes ll-lusions i Diverteix-te). A més, I'lVAJ organitza camps de voluntariat amb menors tutelats en

centres de menors.
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Eix 2. Cohesio, socialitzacio i ambit relacional

AMBIT 2.4. PARTICIPACIO, CIUTADANIA | OCI EDUCATIU

Objectiu 2.4.3. Millorar els habits de la poblacioé jove en termes de vida saludable i benestar
emocional
Any ®
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v/
O
156 1 Fmgqgament d gspals publics dedicats a les DG d'Esport %
activitats esportives
157 5 Sessions !de‘fprma0|o sgbre consum de drogues als DG de Salut Pablica v
centres d’oci i informacio juvenil
Aprofitar el temps no academic per treballar la
158 3 promocio dle la Salll,ltl des dels programes de DG de Salut Publica
menjadors i les activitats extraescolars, donant
informacié nutricional
Incloure requisits sobre la promocié de I'alimentacio v/
159 4 saludable en les licitacions dels contractes dels DG de Salut Publica 45.000 | 45.000 45.000
menjadors escolars.
Campanyes de sensibilitzacié sobre trastorns de
160 5 condyclta ahmeqtama eq adolescencia i Joyentut DG de Salut Pablica
(anoréxia, bulimia, obesitat, amb perspectiva de
génere)
161 6 Desenvolgpar programes d’educacié menstrual i DG de Salut Publica
reproductiva a les escoles
s ‘2 . N . V4
162 7 If’romourg I’educacio afectlya—sexual en 'ambit de VAU 1.800
I’educacioé no formal a partir dels 12 anys
163 8 IZ,)esenvolIL,Jpar experiencies formatllves des de VA ®
I’educacié no formal per a col-lectius especifics
Realitzar campanyes d’informacio i difusi¢ sobre les
164 9 alternatives d’oci i esport existents als barris on viu IVAJ ®
poblacio en risc d’exclusio social
g e, .z s NRPRT] /
165 10 Formacio i SehSIbI|ItZ‘aCIO en _prevencno del suicidli DG de Salut Pablica
des de les entitats d’educacié no formal
TOTAL 45.000 45.000 | 46.800
Taula 31
Aclariments
Mesura 2

Com que aquestes activitats es realitzen a través de les Unitats de Prevencié Comunitaria de Conductes

Addictives, de competencia municipal, és impossible determinar la quantitat destinada a aquesta finalitat,

ja que els ajuntaments reben subvencid de la Conselleria de Sanitat Universal i Salut PUblica en concepte

de despesa de personal i manteniment generics, no per accions concretes.

Mesura 7

Programa d'educacio afectiu sexual #AcihihaTema, debat setmanal en Twitch des de novembre de 2021.

Mesura 10

’execucié d’aquesta mesura s’ha concretat en la formacié impartida el 2020 als coach del programa JOOP.
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Eix 2. Cohesio, socialitzacié i ambit relacional
AMBIT 2.4. PARTICIPACI(), CIUTADANIA | OCI EDUCATIU

Objectiu 2.4.4. Fomentar els valors solidaris i de ciutadania global
Any *
N. Mesura Impulsor v/
2019 2020 2021 O
v
166 1 Difondre el programa Erasmus+ IVAJ
167 2 Afavorir Intercanvis entre escoles i instituts IVAJ 3
168 3 Beahtzamo de campamentg per al foment dels llagos VA x
interculturals amb Iberoamerica
Financar beques per a la realitzacié de practiques ®
169 4 ! : ) . IVAJ
en FAQO i altres organismes internacionals
170 5 Realitzar campaments al Sahara IVAJ v
171 6 Sensibilitzar als instituts i a I'educacio no formal VAJ v
sobre drets humans
o v
172 7 Pam(;lpar“com a mle,njbre (;Ie la xarxa europea de VAJ 4.385 4.499 4.473
centres d’informacio juvenil ERYCA
L iy - DG Prevencio
173 8 Cflmpanyes de sensibilitzacié sobre la Prevencio dincendis 17.741 v
d'incendis forestals en escolars
forestals
Subvencions de projectes de voluntariat DG FrEEmels
174 9 . ) prol d’incendis 600.000 600.000 600.000 | v
mediambiental
forestals
L . i ) DG Prevencio
! v
175 10 Exposicié en préstec sobre Prevencié d'Incendis d'incendis 16.400 16.400
Stop al Foc
forestals
DG Prevencio
176 11 Accions en matéeria d'educacio ambiental d’incendis 13.128 | /
forestals
TOTAL 620.785 | 620.829 | 635.342
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Aclariments
Mesura 1
S’han realitzat diferents accions informatives (xarrades en centres educatius, col-laboracions amb ajunta-

ments, webinaris...) amb personal propi i sense cost addicional.

Mesura 2
Aquesta mesura no s’ha aplicat, perd en la revisid de 'EVJ s’haura de canviar 'agent impulsor perquée
esta relacionada amb el programa Erasmus+ Educacio, que en cap cas no forma part de competéncies

de I'lVAJ.

Mesura 5
Aquesta mesura es va realitzar el 2019, a través d’un conveni amb JARIT. La posterior arribada de la pan-

demia en va dificultar la continuitat.

Mesura 6
L'execucio d’aquesta mesura s’ha concretat a través d’un conveni amb EAPN i el programa M’Importa

(Exili Il-lustrat, Amb les Refugiades, ...).

Mesura 8

No prevista inicialment en 'EVJ. En 2021 s’elabora la unitat didactica sobre prevencié d’incendis forestals
dirigida a la comunitat educativa.

En 2022 i 2023 es faran jornades als col-legis d’educacioé primaria i secundaria per a conscienciar i sen-
sibilitzar a I'alumnat d’educacié primaria i secundaria sobre prevencié d’incendis forestals i sobre el medi

natural que ens envolta

Mesura 9
Convocatoria anual d’ajudes amb molta acceptacio: 105 expedients a 2021 amb una ajuda maxima de

10.000 euros per expedient

Mesura 11
Es realitzen xarrades a urbanitzacions de municipis de la Comunitat Valenciana, amb la finalitat de consci-
enciar als habitants i de millorar la prevenci¢ d’incendis forestals.

Al any 2021 es realitzaren 31 xarrades amb 360 assistents.
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Eix 2. Cohesio, socialitzacié i ambit relacional
AMBIT 2.4. PARTICIPACIO, CIUTADANIA | OCI EDUCATIU
Objectiu 2.4.5. Impulsar ’esport com a eina de promocio de la salut
Any x
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 O
177 | 1 f";gztd SSEESERED SRR | e giggsen 475.000 500.000 499.661 |
Beques academic esportives per
178 2 a esportistes d’elit de la Comunitat DG d’Esport 350.000 400.000 425.000 v
Valenciana
170 [T L 38.000 38.000 29.600 | ¥
de I'Esport
v
180 4 Jocs Esportius en edat escolar DG d’Esport 1.300.000 1.400.000 1.130.656
Campionat Autonomic d’Esport :
181 5 Universitari- CADU DG d’Esport 150.000 200.000 199.888 v
Projectes d’Esport, Activitat Fisica i , v
182 6 Salut-PEAFS en centres educatius DG d’Esport 625.000 700.000 655.189
183 7 Esport a I'Escola DG d’Esport 400.000 500.000 490.000 | v
184 8 Pilota a I'Escola DG d’Esport 200.000 225.000 250.000 | Y
v
185 9 Aula Ciclista DG d’Esport 135.000 200.000 250.000
C ) . AL 4
186 | 10 | SqTPae CIeEMER USRS || e e 1.200.000 1.500.000 1.180.000
187 11 Beques practiques professionals DG d’Esport 148.000 152.000 135.000 | /
TOTAL 5.021.000 5.815.000 5.244.994
Taula 33
Aclariments

Incorporem un objectiu no previst inicialment a I'EVJ a suggeriment de la DG d’Esports, per incloure les onze
mesures que desenvolupen en relacid amb la promoci6 inespecifica de I'esport entre la poblacio jove com

a eina de promocio de la salut.
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Eix 2. Cohesiod, socialitzacio i ambit relacional
AMBIT 2.4. PARTICIPACI(), CIUTADANIA | OCI EDUCATIU

Objectiu 2.4.5. Programar accions de formacié mediambiental adrecades a joves i a professionals
dedicats a I’oci educatiu i a ’animacioé sociocultural
Any *®
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v/
@)
Preparacio i imparticié d’'un programa formatiu dirigit a DG del canvi
188 1 personal dels equipaments del IVAJ (direcio, administracio, climatic /
personal tecnic, personal de manteniment, etc.).
Preparacio i imparticié d’un programa formatiu dirigit a DG del canvi v/
189 2 educadors i eduadores socials i animadors i animadores imati
juvenils. sty
v
190 3 Participacio del Centre d’Educacié Ambiental de la Comunitat | DG del canvi
Valenciana en les jornades i trobades organitzades per I'IVAJ climatic
191 4 Incentivar activitats d’oci en entorns naturals i vinculades ala | DG del canvi )
defensa de valors mediambientals. climatic
Sensibilitzar sobre la pluralitat d’entorns naturals que DG del canvi
192 5 coexisteixen a la Comunitat Valenciana, tant per la diversitat climatic O
de la seua orografia com pels diferents ecosistemes marins
Promoure la participacié de joves en projectes de voluntariat DG del canvi
193 6 destinats a la preservacié de I'entorn natural i a la prevencio climatic O
d’incendis i el deteriorament del medi
TOTAL -
Taula 34
Aclariments

Aquestes sis mesures es proposen durant 2021. Les tres primeres estan acordades per a ser executades

durant 2022 i les altres tres no disposen encara de previsio.

Eix 2. Cohesio, socialitzacio i ambit relacional

A - 4 DA R »Js () ADA A () ) A
Objectiu 2.4.6. Promoure la sostenibilitat a i des de les instal-lacions juvenils
Any ®
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 o
Preparacio d’una guia amb recursos per a introduir millores en la DG del
gestio de les instal-lacions (aigua, energia, residus, alimentacio, . v
194 1 . o A ) = canvi
renaturalitzacié d’espais i jardineria exteriors, etc. ). Introduccio o
. - o o climatic
progressiva de mesures de gestio per reduir I'empremta ecologica.
Disseny d’una campanya de comunicacié adrecada a les persones | DG del
195 | 2 usuaries dels albergs, per a millorar els seus comportaments canvi 4
ambientals en les activitats d’oci i turistiques. climatic
: ) U ) ) : DG del
Establiment i coordinacio d’un sistema de seguiment i control de .
196 | 3 ; , canvi 4
les millores als albergs de I'IVAJ. L
climatic
DG del 4
197 | 4 Préstec de les exposicions itinerants del CEACV canvi
climatic
TOTAL _ _ _
Taula 35
Aclariments

Aquestes quatre mesures es proposen durant 2021 i estan acordades per a ser executades durant 2022.
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Eix 3. Equitat territorial

A - AR A () A

Objectiu 3.1.1. Dotar de professionals de joventut tot el territori

Any "

N. Mesura Impulsor
2019 2020 2021 v
O

Pla de financament amb municipis i mancomunitats
198 | 1 subvencionant la contractacié de 500 professionals de IVAJ 980.542 | 2.451.331 4.909.429 |
joventut en tot el territori

Establir un itinerari formatiu per a professionals de joventut
199 | 2 adaptat a la realitat actual, dignificant les seues condicions IVAJ 7.048 | /
laborals i visualitzant la seua necessitat i importancia

200 | 3 Qontrlbmr ales despeges de for‘ma0|o delsi les professionals VAJ 20.000 20.000 | ¥
joventut de la Comunitat Valenciana
201 | 4 Establir un conveni amb la Universitat de Valencia per a VAU x
desenvolupar la Catedra de Politiques de Joventut
202 | 5 FlQanggr bpques de formacio en I'lVAJ per a titulats VA Y
universitaris
TOTAL 980.542 | 2.471.331 4.936.477
Taula 36
Aclariments
Mesura 2

Es realitza a través del pla de formacio de I'IVAJ

Mesura 3

Es realitza a través d’un conveni amb I'APJCV

Eix 3. Equitat territorial

A - AN A () o7

Objectiu 3.1.2. Coordinacié de totes les intervencions en joventut al territori

Any ®
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 v
@)
203 | 1 Crear Ig Comissi6 Interdepartamental de Joventut de la Generalitat VAJ
Valenciana.
Crear I'Observatori de la Joventut com espai de recollida,
204 | 2 | organitzacio, tractament i difusié de les dades més significatives de la | IVAJ v
realitat jove valenciana.
205 | 3 Con_slolldellr el P_Ia Jpve local i territorial com a instrument de la VAJ 4
planificacio territorial.
206 | 4 .Folmentar I’estudi i la investigacio sobre la poblacio jove amb premis VAJ v
i ajudes.
207 | 5 Establir un marc de reflexio, divulgacio i formacio de la IﬂfOI’m.EllCIO VAU 7048 | v
sobre la realitat jove concretat, aimenys, en un pla de formacio.
Incorporar a les persones joves en la codecisié de les politiques v/
208 | 6 | locals amb la realitzacié de Forums Joves a escala local i donant IVAJ
suport als Consells de Joventut.
Establir mecanismes de coordinacié de les intervencions amb la
poblacié juvenil, tant entre les diverses arees de les administracions
209 | 7 . o T . IVAJ 4
responsables, com entre les diferents administracions i entre aquestes i
la societat civil.
210 | 8 (Cllj{lr]reat Jove, més avantatges: carnet d’alberguista, transport i IVAJ 814.475 | 547.045 | 520129 | ,
TOTAL 814.475 | 547.045 | 527.177

Taula 37



Aclariments

Mesura 5
Es realitza a través del pla de formacio de I'IVAJ

Mesura 4

Senyalem aquesta mesura com a realitzada, per be que els premis que hi van donar compliment només
s’han convocat, de moment, una vegada, en I'any anterior a I'inici de I'EVJ, i es van atorgar ja com a part
de la seua aplicacio. Cal, per tant, recordar que se n’ha de reprendre la realitzacio.

Mesura 6
S'han realitzat 182 Forums Joves en 42 municipis durant I'any 2021. Han participat 3.308 joves.

Mesura 7

Es tracta d’'una mesura de definicid molt general, i que donem per realitzada perqué la propia existencia de
I'EVJ, la Xarxa Jove o la Comissi¢ Interdepartamental en son deutores, a més d’innombrables iniciatives
desenvolupades de manera quotidiana per I''VAJ, entre les quals destaquem la declaracio d’oci educatiu
impulsada el 2016, a la qual s’han anat sumant al llarg dels anys fins a 229 entitats locals.

Mesura 8

L'any 2020 (ultim any amb dades definitives) el nUmero de joves titulars de Carnet Jove ascendia a 218.930,
amb un grau d'implantacio del 25% a la Comunitat Valenciana. Els imports inclouen les xifres de la mesura
1 de l'objectiu 1.5.1 i de la mesura 18 de I'objectiu 3.1.4, a més la xifra corresponent a les despeses en
activitats culturals és de 240.597 € en 2019, 101.293 € en 2020 107.275 € en 2021.

Eix 3. Equitat territorial

A - AR A () 7

Objectiu 3.1.3. Dotar d’una estructura d’espais per a joves a tot el territori
Any ®
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 o)
211 1 | Desenvolupar el Pla estrategic d'albergs perque a tot el territori. IVAJ v/
E3
212 2 ESt?bhr Centres d'Innovacié Jove (networking, TIC...) distribuits pel VAJ
territori.
213 3 | Dotar de personal dinamitzador als albergs IVAJ x
214 4 Establlrpentres d Emano|pao|o comarcals amb serveis d’habitatge, VA
ocupacio, assessories...
TOTAL - - -
Taula 38
Aclariments
Mesura 1

L'execucié d’aquesta mesura es concreta en les obres generalitzades a la xarxa d’albergs de I'IVAJ per a
millorar I'accessibilitat i sostenibilitat mediambiental, a més de la seua ampliacié amb 'adquisicio, el 2021,

d’un nou equipament.
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Mesura 4

L'IVAJ no ha desenvolupat aguesta mesura, no obstant, I'extensa xarxa de centres de LABORA ha incorporat orientadors
especifics en garantia juvenil i el departament d’habitatge ha format tecnics de joventut per tal que puguen acompanyar els i
les joves en les gestions lligades a les ajudes per a I'habitatge. En la revisié de I'EVJ aquesta mesura es podria reassignar a

aquestes arees 0, en tot cas, a un desenvolupament compartit entre elles i I''VAJ.

Eix 3. Equitat territorial
AMBIT 3.1. XARXA JOVE | MUNICIPALISME
Objectiu 3.1.4. Desenvolupar una xarxa d’albergs juvenils sostenibles i inclusius
Any s
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 O
215 1 Incentivar actlv!trats en la natura i I'entorn més proxims VAJ
per a la poblacié jove v
216 > R(_eglltzar tal!ers de fqrmamo ambiental per als grups que VAJ %
utilitzen les instal-lacions
217 3 Edlt?rl una guia de bones practiques dels usuaris i VAJ "
usuaries dels albergs
v/
218 4 Fomentar i possibilitar el reciclatge IVAJ
219 5 Establir clausules energétiques en la contractacio IVAJ x
Establir serveis de préstec de bicicletes, maquines de ®
220 6 venda amb productes saludables i recarrega solar de IVAJ
mobils
Elaborar fulls que informen sobre les possibilitats de la ®
221 7 zona propera a I'alberg, col-laborant amb els centres de | IVAJ
joventut de la zona
Millorar I'eficiencia de I'Us dels recursos reduint el
o . o . v
209 8 consum energetic, remc!gnt, reL’Jtlllltzan.t, establint VAJ
sistemes de control de I'Us de I'aigua i els sobre
costos
223 9 Elaborar un segell de qualitat propi per als albergs IVAJ 4
204 10 Donar ofertes qe tgmporada baixa i per proximitat per VAJ *®
escoles i associacions del voltant
Informar i promocionar els altres albergs en tots els "
225 11 albergs mitjangant ofertes especials d’interrail d’albergs i | IVAJ
campanyes d’informacio i promocié.




EVJ 79
Millorar I'accessibilitat dels albergs amb wifi, panells
206 12 d’inclusio I|ngu§tloa, formacio en IIengug dg signes, VAJ v
per al personal i per les persones usuaries, i cuina amb
atencio a la diversitat
Establir un decaleg de convivencia i respecte
227 13 aconseguint que els albergs siguen espais lliures de IVAJ *
violencia masclista i de LGTBfobia
Habilitar espais de dinamitzacio cultural als albergs per
228 14 residencies, trobades i assajos d’artistes, actuacions, IVAJ ®
exposicions, formacions especialitzades, etc.
Habilitar sales als albergs per a treballar en grup amb
229 15 possibilitat de fer videoconferencies, gravacions, IVAJ 4
projeccions i edicié 3D.
230 16 Fer delslaltl)eyrgs una espais mes |lnclus:|us, fa(.zlhtantlel VAJ v
voluntariat i I'atencié a grups en risc d’exclusio social
231 17 Participar en la REAJ com a membre IVAJ 9.075 9.075 9.075 | v/
232 18 | Afegir dins del Carnet Jove el carnet d’alberguista IVAJ 14.990 14.990 14.990 | v
TOTAL 24.065 24.065 24.065
Taula 39
Aclariments
Mesura 1

’execuci6 d’aqueta mesura s’ha concretat en I'organitzacio, per part de I'lVAJ, de camps de voluntariat

en entorns naturals. A més, el personal tecnic de la Xarxa Jove han promogut, des dels seus ambits terri-

torials, la realitzacié d’aquest tipus d’activitats en entorns locals.

Mesura 4

S’han instal-lat panells informatius i recipients separats per a la recollida selectiva de residus i posterior

reciclatge.

Mesura 9

Implantat a partir de 2021, en adoptar el segell de REAJ, xarxa a la qual pertany I''VAJ. No té cost.

Mesura 15

En tots els albergs es disposa de sales amb projectors, a I'abast de tots els grups als qui interesse.

Mesura 16

Camps de voluntariat, treball amb menors de centres d'acollida de la DG d'Infancia.



»
A »

Any x
N. Mesura Impulsor 4
P 2019 | 2020 | 2021 | °
Realitzar estudis d’impacte, necessitats i situacié de
233 1 , N . s o IVAJ
I’associacionisme juvenil i presentar i difondre els resultats
234 5 Desenvolupar campanyes de promocié del moviment associatiu IVAJ v
juvenil i un premi per a la millor campanya de comunicacio
235 3 Fom.entar la |den.t|f|.ca.0|o dgl CVJ com a espai de referéncia del IVAJ /
moviment associatiu juvenil
Contribuir a la identificacio dels Consells Locals i Territorials de
236 4 Joventut com els espais de referéncia del moviment associatiu IVAJ v
juvenil del seu ambit
Establir un pla de formacié sobre metodologies per a
237 5 incrementar i millorar la participacioé juvenil, amb una IVAJ 7.048 | 7
perspectiva inclusiva
Implementar I'avaluacié d’impacte de les associacions juvenils v
238 6 s L IVAJ
en |'ambit municipal
Desenvolupar un web d’associacionisme juvenil, en ®
239 7 col-laboracié amb el CVJ, donant-li els recursos perque puga IVAJ
dur-la a terme
240 8 Desenvolupar un mapa de I’'associacionisme juvenil IVAJ b 3
Desenvolupar el Programa Alumnat Actiu amb formacid i v
241 9 : . IVAJ
trobades per a joves actius als IES
Elaborar de forma participada una nova Ordre de Bases de /
242 10 subvencions per entitats juvenils que actualitze els criteris ales | IVAJ
noves realitats
Establir un pla de formacié a través de Cursos de Formacio v/
243 11 sobre millora del funcionament intern de les associacions IVAJ 7.048
juvenils
Crear un servei d’assessorament i suport per a la recerca de e
244 | 12 : 1t suport per IVAJ
projectes europeus per a associacions juvenils
245 13 Acompanyar en la creacié d’associacions i federacions juvenils IVAJ %
Elaborar documentacio de referéncia com guies de creacio *
246 14 o ) . o ) IVAJ
d’entitats juvenils o recopilacions normatives.
247 15 Formall’ en Forums Joves al personal tecnic dels municipis i de IVAJ v/
les entitats
Donar suport als Forums Joves a I'Ordre de Bases d’Oci
248 16 Educatiu per ajuntaments i formar al personal técnic dels IVAJ 4
municipis sobre els mateixos Forums Joves
Desenvolupar una base de dades d’accions de voluntariat v
249 17 . ) . S . IVAJ
juvenil, ofertades per entitats, i de joves interessats
250 18 Elaborar. un Pla de Voluntariat Jove amb les entitats de IVAJ
voluntariat X |
Desenvolupar un sistema d’acreditacié de les habilitats adquirides v
251 19 ) ; . . IVAJ
al voluntariat amb el protagonisme de les mateixes entitats.
DG d’Atencié
252 20 | Realitzar jornades de bones practiques en Participacio Infantil ala Infancia i 112.654 | v
Adolescéncia
TOTAL - - 119.702
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Aclariments
Mesura 1

’execuci6 d’aquesta mesura s’ha concretat des de I'OVJ, en col-laboracié amb la FHS. http://observato-

rijove.info/doc/ImpacteAssocicaciosJuvenils2022.va.pdf

Mesura 2
Aqueta mesura s’ha concretat en el suport a les campanyes del CVJ sobre el dia de la joventut, el dia del

voluntariat, i les d’estiu.

Mesura 3

’execucié d’aquesta mesura s’ha concretat en la realitzacio periodica de reunions, la invitacio a diversitat
d’actes publics amb espai de protagonisme, en la interlocucio (al costat de I'IVAJ) amb altres departaments
del Govern, la presencia a les seues activitats i obtenint I'exclusiva de I’'expressié de I'opinié juvenil de la

Comunitat en tot allo relacionat amb 'EVJ.

Mesures 5i 11
Es realitzen a través del pla de formacio de I'lVAJ. Malgrat que apareix en les caselles de les dues mesures,

només la comptabilitzem una vegada.

Mesura 6
Malgrat que en la previsid temporal de I'EVJ no es preveia encara en aquest periode I'aplicacié de la
mesura, s’ha iniciat ja amb el conveni firmat amb la Fundacié Horta Sud, per diagnosticar I'impacte de

I'associacionisme juvenil.

Mesura 9

Aquesta mesura s’ha aplicat sota la denominacio del programa Corresponsals.

Mesura 10
La NOBA esta en tramitacié i han participat en la seua redaccié tant el Consell Valencia de la Joventut com

les entitats juvenils interessades, a través del corresponent tramit d'informacié publica.

Mesura 13

L'IVAJ no ha desenvolupat aguesta mesura. Tanmateix, es pot entendre que queda coberta amb la tasca



que realitza el CVJ, en donar suport a la creacio d’entitats, consells locals i federacions. En la revisio de
'EVJ es podria contemplar assignar aquesta mesura al CVJ com a agent impulsor, en solitari, o be en

col-laboracié amb I''VAJ.

Mesures 15i 16
Es realitza el curs de 25 hores Pla Jove: com fer els Forums Joves del 13 de setembre al 10 d’octubre

de 2021.

Mesura 17

Les accions de voluntariat es recullen i son consultables en el web corporatiu https://voluntariatjove.info/

Mesura 19
S’ha col-laborat amb I'entitat RECONEIX per divulgar i animar les entitats que desenvolupen projectes de

voluntariat amb joves a participar en el sistema d’acreditacié d’habilitats adquirides mitjancant el voluntariat.

Mesura 20

Diverses jornades de participacio infantil:

El 2021 es desenvolupa el curs “Participacio infantil en el sistema de proteccid” impulsat per el Col-legi
d’Educadores i Educadors socials, i compta amb 36 persones professionals participants.

Curs “Els serveis socials d'atencio primaria: Promocio de la participacio infantil i adolescent des de I'ambit
local. Consells locals d'infancia”. Compta amb 20 hores de duracio.

Es convoquen subvencions per a programes de promocié dels drets de la infancia i 'adolescencia, i de
prevencio, proteccio i insercid de per-sones menors d’edat en situacié de risc 0 amb mesures juridiques

de proteccio, per a I’'exercici 2021.

Eix 3. Equitat territorial

A - A A () »J\
Objectiu 3.1.5. Fomentar la participacio i I'associacionisme juvenils
Any %
N. Mesura Impulsor 2019 2020 2021 é
. D.G. d’Atencié
253 | 21 | Donar subvencions a programes de foment de la ala Infancia i 277371 | 279.881 | 832397 | V
participacio infantil .
Adolescéncia
Realitzar i difondre el mapa de la Xarxa Valenciana %
254 | 22 | d’Oci Educatiu, identificant els espais que serveixen per | IVAJ
a I'aprenentatge de la participacié.




EVJ 83
255 | 23 Elaboracio i dlf,USIO als_mun|0|p|s d_el_s re(_:yrsos técnics IVAJ v
de foment de I’educacio en la participacié
Dotar al CVJ amb els recursos necessaris perque
256 | 24 e’l_value perl?dlcament la situacio de Igs associacions | IVAJ p
I'impacte d’aquestes en els seus territoris i presente un
informe
257 | 25 Formacio a tecnics municipals per a treballar en el IVAJ v

moviment associatiu

Garantir que les ajudes concedides a grups de
persones joves, sense personalitat juridica, no tinguen
258 | 26 | unimpacte a la declaracié d’IRPF de la persona que IVAJ 4
actue com a representant del col-lectiu, buscant un
acord amb Hisenda per a tal fi

259 | 27 Establir reunions <_:Je cogr_dmac[o entre el CVJ i I'IVAJ IVAJ v
amb una periodicitat minima d’una al mes

260 | 28 Facﬂltar_l accés als espais publics i equipaments per IVAJ v
poder-hi dur a terme projectes
Fomentar I'associacionisme finangant programes v
261 | 29 | d’actuacions juvenils promoguts pels consells locals de | IVAJ 49.348 77.264 72.084

joventut

Promoure accions d’informacio, sensibilitzacié entre les

262 | 30 | administracions locals per fomentar el reconeixement IVAJ *
institucional dels Consells Locals de la Joventut
TOTAL 326.719 | 357.145 | 914.481
Taula 41
Aclariments
Mesura 21

Subvencio dirigida a programes de promocio dels drets de la infancia i de participacio infantil. En la convo-

catoria 2019 s’hi van presentar 42 sol-licituds, en la de 2020 van ser 58 i el 2021 110.

Mesura 23

S’ha desplegat a partir de multiples actuacions, com el pla de formacio, el programa M’importa...

Mesura 29
En I'actualitat hi ha 17 Consells Locals de Joventut (CLJ) en la Comunitat Valenciana i respecte del financa-
ment dels CLJ que inclou la linia nominativa del pressupost de I'IVAJ:

- en 2019 dels 16 CLJ, van signar conveni 9 i el van executar 8.

- en 2020 dels 14 CLJ, van signar i executar conveni 10.

- en 2021 dels 11 CLJ, van signar conveni 8 i el van executar 7.

- en 2022 figuren 14 CLJ en la linia.



84| EVJ-

Eix 3. Equitat territorial

Objectiu 3.2.1. Mantindre i anar adaptant les activitats i serveis donats o financats per 'lVAJ

Any
2019 2020 2021

N. Mesura Impulsor

ON%

Mantindre una estructura de funcionament com a
263 1 | organisme Autonom de la Generalitat per poder fer i anar | IVAJ v/
adaptant les activitats i serveis que es donen.

264 2 | Millorar els albergs de I'lVAJ IVAJ /
265 3 _Fman_(;ar equipaments TIC per als serveis d’informacid IVAJ "
juvenil
TOTAL _ _ _
Taula 42

Eix 3. Equitat territorial

Objectiu 3.3.1. Facilitar ’accés a les mateixes oportunitats a totes les persones joves del territori

Any ®
N. Mesura Impulsor 4
@)

2019 2020 2021

Garantir el dret a I'accés a internet reconeguda en la llei
de politiques integrals de joventut, estenent la cobertura
266 1 | deTIC ila xarxa de dades a tot el territori, consolidant DGTI 93.000 |
una xarxa publica per a les persones joves des dels
equipaments juvenils i els llocs publics

Celebrar una jornada anual de reflexié sobre les

267 2 P . . IVAJ 4
politiques de joventut al mén rural
Prioritzar en subvencions el criteri de poblacié de menys v
268 s de 5.000 habitants IVAJ
269 4 Fma}ngar I’estada de poblacio jove en residencies juvenils IVAJ v
de I'IVAJ per a cursar els seus estudis
TOTAL - - | 93.000
Taula 43
Aclariments
Mesura 1

Malgrat no estava prevista la seua aplicacio fins a 2022, el 2021 s’activa I’'expedient per licitar la implantacio

de wifi en nou albergs.

Mesura 2
La mesura s’ha concretat en els cursos Com dinamitzo el meu poble? (2019 i 2020) i en la Jornada Tecnica
Joves rurals, fes i oci. Practiques i reptes en context de pandémia, en el marc del conveni entre I'lVAJ i la

UJI per aprofundir en la situacié de la joventut rural valenciana.
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Mesura 3
Tot i que aquesta mesura es desplega amb retard, durant 2021 s’acorda la previsié d’incloure-ho en la

nova ordre de bases i convocatoria de programes per a 2022.

Mesura 4

Els preus que ofereix I'lVAJ son molt més barats que els de mercat.

Eix 4. Garanties d’eficacia de I’Estratégia Valenciana de Joventut
Objectiu 4.1. Millorar el coneixement de la joventut valenciana
Any x
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 O
270 1 Fer un estud|l deljoventut amb un minim de 2000 enquestes VA p
per tot el territori
x
271 2 | Presentacio dels resultats de I'estudi per tot el territori IVAJ
279 3 Propiciar la reahtzamo d'analisis i estudis a partir de les VA ®
dades recollides
TOTAL - - =
Taula 44
Eix 4. Garanties d’eficacia de I’Estratégia Valenciana de Joventut
Objectiu 4.2. Assegurar la viabilitat de I’Estratégia
An
S 3
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 )
273 1 Vlsualltzac?lo del pressupost especific de I'IVAJ per als 5 IVAJ v
anys. Revisable amb noves propostes
Les altres direccions generals assumeixen la defensa dels v/
274 2 | compromisos de finangament i la possibilitat d’estudiar les DG
noves propostes que apareguen
275 3 | Creacid de I'Oficina de I'EVJ per portar-la endavant IVAJ x
TOTAL - - -
Taula 45
Aclariments
Mesura 2

Des del moment que entra en funcionament la Comissio Interdepartamental, podem donar per acomplerta
aqueta mesura. Tanmateix, sembla clar que la seua formulacié s’ha de revisar en una nova EVJ perqué no

ofereix possibilitats objectives d’avaluacio.



Eix 4. Garanties d’eficacia de I’Estratégia Valenciana de Joventut
Objectiu 4.3. Assegurar el seguiment i control de I’Estrategia
Any ®
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 O
Establir una comissié de seguiment de I'estrategia amb el
276 s . . IVAJ 4
Consell Valencia de la Joventut que es reunisca trimestralment
Preparar un quadre de comandament amb les dades recollides v
277 . . T IVAJ 7.937
per tot el personal técnic de joventut del pla de municipalitzacio
278 El CVJ elaborara un informe anual sobre I'EVJ que presentara al cVY
Consell Rector x
” v
279 Desenvolupar el model d’avaluacié de I'EVJ IVAJ
Difondre les principals conclusions del seguiment de I’Avaluacié ®
280 S IVAJ
entre els agents implicats
281 Desenvolupar el Mapa Valencia d’Equipaments i Serveis a la VA "
Joventut
280 Desenvolupar el Mapa Valencia de Serveis Sectorials a la VAU ®
Joventut
283 Desenvolupar el Mapa Professional de les Politiques de VAU v/
Joventut
284 Desenvolupar el Mapa Valencia de la Participacio Juvenil IVAJ ®
TOTAL 7.937
Taula 46
Aclariments
Mesura 2

Contracte menor CM-130-P-2020 per a definir les necessitats tecnologiques, les recomanacions per al

disseny, implementacio, gestié i manteniment d’una plataforma tecnologica de tractament de dades i ges-

ti6 de processos, que puga ser utilitzada per I'IVAJ i per les entitats locals que integren la Xarxa Jove. A

implementar per DGTIC.

Mesures 5,6, 7,i 9

Malgrat que aquestes mesures no estan executades en el moment d’elaborar aquest document d’avalu-

acio, I'encarrec tecnic esta aprovat i realitzat i en procés d’execucio. El resultat d’aquestes mesures son

productes del quadre de comandament aprovat en la mesura 2.
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Mesura 8
L'IVAJ ha financat un estudi per a la elaboracio del primer cens de professionals de joventut de la Comunitat

Valenciana, realitzat per 'APJCV.

Eix 4. Garanties d’eficacia de I’Estratégia Valenciana de Joventut
Objectiu 4.4. Assegurar la continuitat de ’Estratégia
Any x
N. Mesura Impulsor v
2019 2020 2021 o)
x
285 1 1. Difondre les conclusions de I'avaluacié. IVAJ
286 2 2. Redactar una nova EVJ per al 2024 - 2028 IVAJ O
TOTAL = = =
Taula 47

Qiiestions a tindre en compte

Revisades totes les taules, senyalem alguns aspectes que convé tindre en compte.

Alguna de les unitats tecniques que han facilitat les dades per a I'avaluacié han indicat que determinades
mesures que tenen assignades a I'EVJ afecten a continguts que no sén de la seua competéncia i que corres-
ponen a un altre departament. En aquests casos hem remarcat la casella en la que figura I'organisme impulsor
amb fons groc, després d’efectuar-hi el canvi que ens han indicat. Aquestes incidencies poden ser provocades
per canvis sobrevinguts en les estructures i organigrames interns de les Conselleries o Departaments, de ma-
nera que serien inevitables. Existeix també la possibilitat que es tracte d’errors puntuals en la presentacio de
documents, eventualitat que entra dintre de totes les previsions possibles. Un organisme amb més rodatge i
amb mecanismes de relacié més contrastats possiblement minimitzaria aquestes possibilitats d’error, de ma-
nera que, a priori, sembla que I'Unica prevencio raonable seria donar continuitat a la dinamica de la comissio

interdepartamental i incrementar, en la mesura del possible, la freqléncia de les seues trobades de treball.

En molts casos les unitats teécniques impulsores de les mesures indiquen que la despesa econdomica efec-
tuada per aplicar-les no es pot quantificar per raons diverses. En ocasions, perque forma part de partides
economiques Més grosses que no es desglossen. En altres casos perque son despeses destinades a
subvencionar entitats locals per a la realitzacid de mdltiples serveis o activitats, entre els quals hi ha les
que formen part de la mesura i, per tant, no poden saber amb precisid quina part s’hi ha destinat efecti-

vament. En altres casos la mesura es troba inclosa en serveis que el departament destina a un segment
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de poblacid més ampli que el de la joventut i no recullen dades que desglossen el col-lectiu destinatari per
edat. Aquestes dificultats, ben logiques, ens indiquen que és dificil congixer amb precisio quin és 'esforc
que fa I’'administracio en termes de recursos per a la joventut, perd també que es fa molt dificil valorar (o
impossible, si no hi ha canvi de sistemes de gestid) si I'esforg es suficient per atendre les necessitats de les

persones joves o, fins i tot, si la mesura necessita millores i correccions.

La informacié que faciliten les diferents unitats teécniques implicades en 'execucio de mesures no té cap con-
trast des de I'Optica de les politiques de joventut, més enlla del que puga fer cada departament. Es a dir, ningu
valora si I'aplicacio d’aquestes mesures és eficac des del punt de vista de I'EVJ, expressat en els fonaments,
criteris i principis consignats en el seu document de base. Recordem que una de les noves aportacions de
I'EVJ era la voluntat d’aplicar allo que hem batejat com a dret d’incidéncia, i que expressa la possibilitat que
les persones responsables de les politiques de joventut suggereixen, a les responsables d’altres ambits sec-
torials de les politiques publiques, millores o canvis en les mesures que adrecen a la poblacié jove, per tal que
I'atenguen de manera més adequada. Sense el contrast de la informacio facilitada per a I'avaluacié de 'EVJ,
la capacitat d’incidéencia queda reduida a la minima expressio. La incidencia real i efectiva per a una millora
continua de 'EVJ consistiria a que les informacions aportades es debaten en un espai interdepartamental, i

s’arribe a conclusions conjuntes per a aplicar-les a I'anualitat, etapa o estrategia segtient.

Poques unitats tecniques aporten dades concretes d’execucié de les mesures. Un indicador essencial,
logicament, és la despesa economica, i hem pogut comprovar que, per raons diverses, s6n pocs els
departaments que aporten aquesta dada, malgrat que en I'aprovacié de I'EVJ es va incloure una previsio
pressupostaria. Perd sén pocs els casos en quée es parla també d’altres indicadors (nombre de persones
usuaries, participants o beneficiaries, ratios, barems, percentatges....) per a cadascuna de les mesures. El
document mare de I'EVJ no incorpora aquests indicadors, i deixa en la ma de cada departament, en les
seues programacions anuals, que els pose de relleu. Podria ser interessant valorar si, en la descripcio basi-
ca que es fa de cada mesura en I'EVJ, es podrien incloure dos o tres indicadors essencials, consensuats,

que serien, a mig termini, els barems de seguiment de la seua evolucié interanual.

Remarguem novament que el conjunt de consideracions que presentem aci permeten constatar, essen-
cialment, que el model de gesti¢ i avaluacié de 'EVJ es troba en una fase inicial, i que les evidéncies que
es recullen en aquest document han de ser, tal com estava previst, aportacions per a produir millores de

manera progressiva en les seglents etapes del projecte.



Estratégia Valenciana
de Joventut
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Valoracions

Una de les claus de I'EVJ és la voluntat d’integrar en el nucli de les seues decisions I'opinié i propostes de
dos agents essencials per a les politiques de joventut: les persones joves, destinataries de les actuacions
i rad de la seua existencia, i el col-lectiu professional, mediador indispensable entre I'accié publica i la
ciutadania. Es per aquesta rad que es recull de manera detallada el parer d’ambdos agents, a partir dels

mecanismes organitzatius de que disposen en I'actualitat.

Veurem, primer, quina valoracio fan les perdones joves dels tres primers anys d’execucio de I'EVJ, a través
del sistema participatiu que impulsa el Consell Valencia de la Joventut (CVJ), i ens aproparem després a
I'opinié del col-lectiu professional, recollida per I'Associacié de Professionals de Joventut de la Comunitat
Valenciana (APJCV). Finalment, aprofitarem el coneixement de primera ma que tenen els i les professionals
que integren la Xarxa Jove per a afegir una analisi detallada de I'aplicacié de I'EVJ, que esta en bona part

ales seues mans.

Les persones joves organitzades (CVJ)

Observem en primer lloc I'activitat del CVJ pel que fa a la seua capacitat d’interlocucid amb el Govern i
altres organismes vinculats. Disposem de dades dels anys 2020 i 2021 perqué amb anterioritat a aquestes

dates no se’n feia registre.

El CVJ com a interlocutor

L'any 2020 es normalitza la realitzacié mensual de dues trobades amb I'lVAJ que podriem descriure, per
simplificar, com a reunions de contingut politic (presidéncia del CVJ i direccié de I''VAJ més altres repre-
sentants) i de contingut tecnic (geréncia del CVJ i responsables técnics de I'IVAJ més altres representants).
Malgrat aquesta divisié formal, els temes tractats en cadascuna de les reunions es mesclen i poden ser
coincidents en la tematica, per raons practiques i logistiques. En aquestes reunions es realitza seguiment
general del desenvolupament de I'EVJ, es treballen acords per a desenvolupar accions conjuntes i es de-

bat sobre mesures legislatives i normatives.



El CVJ participa mensualment també en les trobades del Consell Escolar de la Comunitat Valenciana, en

qualitat de membre permanent.

A banda d’aquestes trobades, de caracter periddic, es realitzen, amb una elevada freqlieéncia, reunions
amb diferents departaments del Govern per tractar aspectes de I'aplicacio sectorial de I'EVJ o, en termes

generals, per analitzar la situacio de les persones joves en cadascun dels ambits competencials afectats.

Cal remarcar que, en la majoria de casos, la interlocucié és al maxim nivell, i a les reunions hi participen
membres del Govern i titulars de secretaries autonomiques i directoccions generals. Veurem, a més, que
es produeixen trobades amb el President de la Generalitat. En molts casos, les trobades, tot i que tenen un
objecte sectorial, compten també amb la participacio de la direccid de I'IVAJ i de la Conselleria d’Igualtat
i Politiques Inclusives, la titular de la qual és, al mateix temps, vicepresidenta del Govern. Vegem-ne un

registre, simplificat, facilitat pel CVJ, en les taules 48, 49 i 50.



Interlocucié del CVJ amb I’administracio - 2020 i 2021

N. Data Organisme Objecte

1 23/01/2020 C. Agricultura Presentacié web albergs, refugis, campaments...
2 05/02/2020 C. Habitatge Observatori emancipacio i ajudes al lloguer
3 18/02/2020 C. Habitatge Ajudes al lloguer
4 20/02/2020 C. lgualtat Seguiments desplegament legislatiu joventut
5 03/03/2020 C. Habitatge Ajudes a la rehabilitaci6 en zones rurals et alt
6 10/03/2020 Diputats a Corts Comissié Economia — La llei del joc
7 16/04/2020 C. Habitatge Impacte pandémia en emancipacié i ajudes COVID
8 28/04/2020 C. lgualtat Afectacio als joves de la crisi COVID i linies d’ajut
9 03/06/2020 C. Agricultura Llei canvi climatic i transicié ecologica

10 08/06/2020 SA Seguretat i em. Contractaci6 joves vigilancia platges a I'estiu

11 19/06/2020 C. Economia COVID i ocupacié juvenil, plans d’ocupacio et alt
12 01/07/2020 Grup parlamentari Unides Podem - Contacte

13 02/07/2020 Diputats a Corts Comissié reconstruccié — Joventut i crisi COVID
14 15/07/2020 Consell Rector Constitucié CR i comissié seguiment crisi COVID
15 22/07/2020 Inst. Val. Dones Pacte Valencia contra la Violéncia de Génere

16 29/07/2020 President Les Corts Presentacio6 de I'estudi de I'addiccio al joc

17 05/08/2020 C. Habitatge Presentacié campanya Mes de 12

18 05/08/2020 C. Igualtat Presentacié campanya Mes de 12

19 06/08/2020 President GVA Presentacié campanya Mes de 12
20 06/08/2020 C. lgualtat Nou SA d’lgualtat i Dia Int. de la joventut
21 12/08/2020 SA serveis socials Presentacié campanya Mes de 12
22 02/09/2020 SA Emer. climatica Impacte web cercador albergs, etc.
23 08/09/2020 Grup parlamentari PSPV - Politiques d’habitatge
24 14/09/2020 Grup parlamentari PSPV - Propostes joventut debat politica general
25 15/09/2020 Grup parlamentari Compromis — Joventut debat politica general
26 15/09/2020 Grup parlamentari PPCV - Joventut debat politica general
27 17/09/2020 Grup parlamentari Ciutadans — Joventut debat politica general
28 17/09/2020 Grup parlamentari Unides Podem - Joventut debat politica general
29 21/09/2020 Grup parlamentari Compromis — Propostes jubilacid
30 28/09/2020 SA Hisenda Presentacio estudi d’addicio al joc
31 29/09/2020 C. Participacio Propostes mesures frenar crisi COVID en joves
32 05/10/2020 C. Agricultura Signatura conveni desenvolupament web
33 06/10/2020 SA Cultura Propostes mesures frenar crisi COVID en joves
34 06/10/2020 C. lgualtat Valoraci6 dia inter. Joventut i pressupost 2021
35 13/10/2020 Consell Rector Aprovacio pressupost 2021
36 20/10/2020 DG Bretxa Digital Propostes mesures frenar crisi COVID en joves
37 20/10/2020 C. Igualtat Revisi6 Pacte Val. contra la Violéncia de Génere
38 22/10/2020 C. Participacié Pressupostos participatius GVA 2021
39 27/10/2020 C. Habitatge Constitucié Mesa de I'Habitatge
40 27/10/2020 President GVA Aportacions CVJ a pressupostos GVA 2021
41 28/10/2020 SA Participacio Proposta per conveni pressupostos participatius
42 29/10/2020 SA Ocupacio Propostes mesures frenar crisi COVID en joves
43 03/11/2020 Grup parlamentari PSPV - Propostes ocupacio
44 04/11/2020 SA Promoci6 Inst. Campanya conscienciacié COVID en joves
45 09/11/2020 SA Participacio Proposta per conveni pressupostos participatius
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Interlocucié del CVJ amb 'administracié - 2020 i 2021
N. Data Organisme Objecte
46 06/11/2020 SA Promocio Inst. Campanya conscienciacio COVID en joves
47 10/11/2020 SA Promoci6 Inst. Campanya conscienciacié COVID en joves
48 11/11/2020 SA Promocié Inst. Campanya conscienciacié COVID en joves
49 19/11/2020 C. Participacio Constitucié Consell de Participacié Ciutadana
50 25/11/2020 Diputats a Corts Comissio d’lgualtat — Llibre testimonis abusos
51 07/12/2020 President GVA Roda prem. presentacié campanya Comando Z
52 19/01/2021 IVAJ Conveni IVAJ-CVJ i estat de I'EVJ
53 20/01/2021 C. Igualtat Presentacié nova comissié permanent
54 29/01/2021 DG Ocupacio Avaluacioé Pla Avalem Joves i redaccio del nou
55 02/02/2021 IVAJ Conveni consells de Castellé i Alacant i COVID
56 05/02/2021 Grup parlamentari PPCV - Presentacié nova Comissié Permanent
57 09/02/2021 IVAJ Coordinacio
58 10/02/2021 C. Part. Ciutadana Reglament consell participacio i habitatge
59 10/02/2021 CECV Reuni6 ordinaria
60 16/02/2021 P. Viol. Genere Comissio seguiment del pacte contra violencia
61 16/02/2021 DG Participacio Conveni pressupostos participatius i joves
62 17/02/2021 Mesa Habitatge J. Seguiment ajudes a I’habitatge
63 23/02/2021 IVAJ Reuni6 ordinaria
64 25/02/2021 DG Participacio Seguiment pressupostos participatius GVA
65 26/02/2021 Grup parlamentari PSPV - Presentacié Comissié Permanent
66 03/03/2021 C. lgualtat tracte Seguiment de la comissio
67 03/03/2021 A punt Conveni CVJ i A punt
68 30/03/2021 IVAJ Reuni6 ordinaria
69 08/04/2021 Grup Salut Mental Afectacié emocional i salut mental als joves
70 15/04/2021 C. Participacio Signatura conveni pressupostos participatius
71 19/04/2021 President GVA Presentacio Pla Ariadna
72 21/04/2021 C. Part. Ciutadana Grups de treball pressupostos participatius
73 23/04/2021 Diputats a Corts Participacio a la Comissié d’Usos del Temps
74 27/04/2021 CECV Reuni6 ordinaria
75 28/04/2021 IVAJ Presentacio de I'estudi de joventut de I'IVAJ
76 28/04/2021 Consell Rector Aprovaci6é de comptes i reglament
77 03/05/2021 C. Participacio Seguiments conveni pressupostos participatius
78 04/05/2021 IVAJ Reuni6 ordinaria
79 05/05/2021 Consorci Museus Campanya dia internacional dels museus
80 07/05/2021 President GVA Presentacio propostes Pla Ariadna
81 13/05/2021 Lletrat les Corts Presentacié PVJ 2021
82 13/05/2021 Com. Salut Mental Coordinacié per atendre salut mental dels joves
83 14/05/2021 C. Sanitat Coordinacié per viabilitat campaments d’estiu
84 18/05/2021 IVAJ Reunié ordinaria
85 26/05/2021 DG Coord. Govern Pla Ariadna
86 02/06/2021 C. Part. Ciutadana Habitatge i fons europeus
87 14/06/2021 DG Coord. Govern Pla Ariadna
88 15/06/2021 IVAJ Reunié ordinaria
89 22/06/2021 C. Part. Ciutadana Pressupostos participatius i opina jove
90 02/07/2021 IVAJ Reunié ordinaria
91 09/09/2021 Grup parlamentari Compromis — PDR per al DPG
92 15/09/2021 Grup parlamentari PSPV - PDR per al DPG
93 15/09/2021 Grup parlamentari Unides Podem - PDR per al DPG
94 15/09/2021 IVAJ Seguiment EVJ
95 17/09/2021 IVAJ Seguiment EVJ
96 30/09/2021 C. Igualat Seguiment Pacte contra la Violencia Masclista
97 05/10/2021 IVAJ Reunié ordinaria
98 13/10/2021 C. Igualat Seguiment Pacte contra la Violéncia Masclista
99 14/10/2021 C. Sanitat Consulta per al V Pla de Salut
100 19/10/2021 Grup parlamentari Unides Podem — Esborrany llei de salut mental
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Interlocucié del CVJ amb 'administracié - 2020 i 2021

N. Data Organisme Objecte
101 22/10/2021 C. Agricultura Campanya Outfluencers contra el canvi climatic
102 02/11/2021 DG Participacio Seguiment conveni pressupostos participatius
103 04/11/2021 C. Habitatge Coordinacio
104 04/11/2021 C. Agricultura Presentacié campanya CVJ canvi climatic
105 23/11/2021 Consell Rector Reunid ordinaria
106 21/12/2021 C. Participacio Conveni per al 2022

Constatem que els dos anys presenten un nombre similar de trobades (51 el 2020 i 55 el 2021), pero cal des-

tacar que en la relacié de 2020 s’exclouen les reunions amb I'IVAJ i amb el CECV pel seu caracter periodic.

El 2021, en canvi, es ressenyen totes i cadascuna de les trobades. Concloem, per tant, que el 2021 s’haurien

realitzat, segons els registres facilitats pel CVJ entre deu i quinze reunions menys que 'any anterior.

Aquesta dada, per0, resulta poc significativa. Remarquem alguns aspectes que semblen interessants.

Es confirma una alta activitat d’interlocuci¢ amb el govern i les forces politiques que soén, al cap i a la fi,
els que tenen en la seua ma prendre decisions efectives sobre les politiques de joventut. Els represen-

tants del CVJ participen en més d’una reunié setmanal de mitjana, al llarg de tot I'any.

Les trobades es produeixen al maxim nivell. El CVJ es reuneix amb el president de la Generalitat, i amb per-

sones titulars de les conselleries, secretaries autonomiques i direccions generals amb una alta freqUencia.

La participacio del CVJ té a veure amb diversos ambits sectorials que afecten als i les joves. Aixi doncs,
la seua interlocucio no es limita a les unitats tecniques encarregades de desplegar les politiques expli-
cites de joventut (IVAJ), sind que arriba fins als departaments especialistes en cadascuna de les arees

que afecten a les condicions de vida de les persones joves.

Els i les representants del CVJ esdevenen membres de ple dret de consells, comissions i grups de tre-
ball especialitzats en joventut, perd també sectorials. Més enlla de defensar els drets i interessos de les
persones joves, per tant, contribueixen fortament a visualitzar i a fer presents les politiques de joventut

en bona part dels ambits de I'accié publica governamental.

Dels continguts i del calendari de les trobades és faciiment deduible que, com a minim per part de
I'IVAJ, I'opinié del CVJ és determinant. Es busca el consens en les principals mesures adoptades i, fins
i tot, en alguns casos, la disconformitat del CVJ podria suposar I'aturada d’alguna mesura, que només

es repren quan es troben punts d’acord suficients.
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e Elseguiment de I'activitat del CVJ, malgrat tot, és irregular. D’un any per altre es refereixen a les troba-
des amb terminologies diferents i, a la vista de les referencies a les reunions, és probable que la parti-
cipacio en un mateix espai d’interlocucio siga esmentat amb denominacions diferents. Aixo en dificulta
el recull i 'avaluacié posterior pero, sobretot, complica la sistematitzacié del funcionament. Tenint en
compte el relleu politic que es dona a la representacio del CVJ i, per tant, la transcendencia del seu
rol, és desitjable que es regularitzen els seus ritmes i el registre de les opinions, propostes i acords que
vagen adoptant. Fer-ne seguiment i observar la seua evolucio sera dificil en el futur si no s’uniformitzen

minimament els criteris de registre.

La feina de representacio i defensa de I'0ptica juvenil del CVJ és, en conclusio, significativa. Cal saber ara
si tot aquest esforg permet recollir resultats tangibles. En els seglients apartats demanem, a les persones
que en formen part, quina opinid tenen de la seua participacic en I'EVJ i de I'eficacia de I'administracio a

I’hora d’aplicar les politiques que s’hi contemplen.

Entitats d’Educacio no formal
Es va convocar les entitats d’educacio no formal representades al CVJ a una sessi¢ dedicada monografi-

cament a valorar I'execucié de 'EVJ des de diversos punts de vista.

Veiem les principals conclusions a que van arribar.

En relacio als mecanismes de participacio

e Els mecanismes de participacio son accessibles per a persones que formen part d’associacions. Per a

les persones joves que no estan associades és realment dificil accedir a vies de participacio.

e No saben de quina manera recull I'administracio informacié sobre les seues propies entitats. Desco-
neixen, per exemple, si les respectives entitats, els seus serveis i activitats, han estat incloses en els
mapes que proposa I'EVJ. Tendeixen a pensar que la seua entitat hi esta inclosa, perd no tenen cons-

ciencia que ningu els ho haja demanat o els haja fet alguna peticié d’informacio.

e Com a representants de les entitats (presidencies, membres de juntes o dirigents) tenen dificultats per
coneixer els objectius i actuacions previstes a I'EVJ. Cal pensar, per tant, que els i les joves de base de

les seues entitats tenen encara molta menys informacio.
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En relacio amb el coneixement de les ferramentes de ’'EVJ

A través d’una tecnica de representacio grafica de les informacions i opinions que tenen, situen en un dia-
grama una mena de mapa de coneixement sobre les ferraments de 'EVJ.

De manera resumida, ubiguen les ferramentes i altres accions en quatre grans grups de coneixement.

e |es coneixen i hi han participat
Les escoles d’animacio juvenil
La Xarxa d’Oci Educatiu

El Consell Rector de I''VAJ

e Les coneixen perd no funcionen
Xarxa Jove i plans territorials
Mapa d’equipaments i serveis a la joventut

LLa Xarxa d’oci educatiu

e No les coneixen pero els semblen interessants
Mapa d’equipaments i serveis a la joventut
Xarxa Jove i plans territorials
Mapa de participacio juvenil

Consell Rector de I'lVAJ

e No les coneixen perd tampoc no els semblen interessants

Cap item en aquest apartat

Veiem que hi ha opinions contradictories, sobretot pel que fa la nivell de coneixement dels instruments de
que es dota 'EVJ i sobre la seua eficacia. En canvi, malgrat el desconeixement, es valoren com a interes-
sants la majoria de ferramentes esmentades. Tot indicaria que hi ha un deficit de coneixement dels recur-

sos tedricament al seu abast per a participar o ser part activa de 'EVJ, perod predisposicio a formar part.

En relaciéo amb la dificultat d’arribar a les persones joves

En el marc del debat sorgeix un llistat de perfils o col-lectius juvenils als quals, per raons diverses, les enti-

tats tenen dificultats d’arribar. Son els seglents:
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e Joves que desitgen realitzar una accio, activitat o voluntariat puntual (entenem que sense vinculacio
estable a les entitats).

e Col-lectiu gamer (no ocasional).

e Joves amb diversitat funcional.

e Joves que s’aboguen a voluntariats molt concrets.

e Joves de més de 18 anys que no tenen una vocacioé cap a I'animacio d’altres joves o infants. Existeixen
propostes d’activitat per a joves de més de 18 anys, perd son escasses.

e Families amb recursos limitats o molt limitats.

e Joves que no formen part de cap associacio.

En relacio amb els sistemes de participacié per a les persones joves i el paper que hi juguen
les entitats

e Esrecullen diverses reflexions.

e Entermes generals, consideren que €ls i les joves no ho tenen facil per a accedir a espais de partici-

pacio.

e Les persones joves no tenen interes per aquests temes i pensen que no hi tenen un paper rellevant.
Es possible que aquesta afirmacio, expressada de manera literal per un participant en la trobada, tin-
ga més a veure amb la falta d’acompanyament als espais de participacio, que no amb un desinteres
real. Si fos aixi, estariem detectant la necessitat de fomentar I'aprenentatge de la participacio entre les

PErsones joves.

e | es entitats hem de tractar de fer-les vore que tenen veu i que es poden canviar les coses des de les

estructures de participacio.

e | es entitats no tenim prou pes o mecanismes de participacio suficients per transmetre la opinié de les

persones joves de manera publica.

e En molts casos, per falta d’informacio, els i les joves no arriben ni tan sols a plantejar-se que se’ls es-

colte. I, a més, no coneixen els sistemes de participacio existents.

e Depen massa de la localitat i del contacte amb la nostra mena d’entitats. Els consells locals o altres

estructures permeten major vincle, perod és molt diferent en cada zona.



e Sino hi ha entitats que ho garanteixen, no hi ha escolta possible per a les persones joves.

Sobre el grau de compliment dels objectius de PEVJ

Revisen 71 mesures previstes a 'EVJ amb afectacio sobre la seua activitat i les valoren amb un triple nivell
d’assoliment, que mostren graficament amb un semafor verd, groc o carbassa, de major a menor compli-
ment.

Predomina amb claredat el semafor carbassa, amb 47 mesures destacades amb aquest nivell. El nivell mit-
ja o groc es queda amb 14 mesures i només en tres casos predomina I'opinié de color verd per al semafor.
En altres dos casos I'opini¢ esta dividida entre el groc i el carbassa, en dos més entre el groc i el verd, i en

tres mesures la disparitat d’opinions és total, sense acord possible.

Veiem, per tant, que I’'opinié majoritaria és que hi ha un feble nivell d’assoliment d’objectius. Destaquem en
aquest cas, recordant les opinions expressades amb anterioritat, que hi ha un nivell baix de coneixement
dels objectius de I'EVJ, de manera que apuntem també la possibilitat que aquesta falta de contacte amb

el document haja influit en les valoracions.

Valoracio del CVJ sobre ’EVJ

Per centrar el possible debat i per no oblidar cap aspecte rellevant sobre la valoracié que fa el Consell
Valencia de la Joventut de I'aplicacio de 'EVJ, es va elaborar un guié per a la discussio, amb un seguit
d’ftems concrets, amb la peticid que els i les representants juvenils opinaren directament sobre ells. Es pot

consultar el guid en el document d’annexos d’aquest informe.

El guiod es va posar a discussio en format assembleari, i reproduim tot seguit les conclusions i aportacions

que es van realitzar.

Sobre la participacio del CVJ en el disseny i execucio de 'EVJ

e Enlafase de disseny i creacio vam tindre un paper protagonista.

- A través del projecte Opina Jove vam arreplegar vora 300 propostes

- Dins de les nostres activitats, vam fer algunes jornades tematiques per a transformar les pro-
postes en posicionaments, que han resultat la base del nostre treball en incidencia politica, i en

accions concretes de les quals es van incloure prou en el document de I'EVJ.



- També vam realitzar jornades amb altres organismes i consells de joventut autonomics, per fer

una comparativa de diferents plans de joventut.

Donat que gran part de les nostres propostes estan arreplegades i tinguérem un paper molt actiu,

sentim ’EVJ com a propia.

No obstant aix0, considerem que va quedar-se curta. Una de les grans critiques que fem des del
Consell és que no es van crear indicadors i el resultat del document és un llistat d’accions, ajornant-se
la creacio d’indicadors al moment de 'avaluacio intermeédia. No tenim la percepcio que I'EVJ passara

de la fase de creacio ni que s’haja fet un bon seguiment o se li haja donat la importancia que té.

Sobre relacions institucionals

A més de I'lVAJ, el CVJ ha tingut 'oportunitat de relacionar-se amb normalitat amb altres arees

del Govern?

Durant la fase de disseny i creacio vam fer vora 35 reunions amb diferents direccions general, junt al
Director General de I'IVAJ, per tal d’explicar que era 'EVJ. Ens traslladaren les seues accions i feren

incidencia en aquelles propostes o arees de treball que pensaven que eren més importants.

Durant eixes reunions es van facilitar a les direccions generals unes graelles per a aportar la informacié
per escrit, pero les respostes no contenien informacié més enlla del seglent any, ja que no entenien

I'EVJ com a un document a llarg termini, perqué no disposava de pressupost concret.

Aquest procés va ser complicat perqué moltes no van respondre, 0 es passaven la responsabilitat

entre elles sense arribar a acords sobre qui tenia la competéncia concreta.

Des de I'aprovacio de I'EVJ, en general, hi ha Conselleries o Direccions Generals que ens tenen molt
en consideracio i sentim que som un referent valid, i d’altres que no. A¢o ja es va notar en el disseny,
on algunes arees ens escoltaven i reconeixien en primera instancia, perd després no es veia reflectit en

les seues propostes concretes a 'EVJ o les seues linies politiques.

El CVJ té preséncia a tots els organs que considera necessaris? Si n’hi ha algun al qual no té
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accés, caldria esmentar-lo.

Considerem que si que se’ns té en consideracio en molts espais.

No obstant, considerem que I'estructura de la Vicepresidencia pot ocasionar que la relacié no siga tan

directa i aco dificulte la transversalitat de les politiques de joventut.

Resulta relativament senzill accedir a algunes direccions generals i fer incidencia, perd no tenim tanta

capacitat d’incidéncia en la Vicepresidencia o en Les Corts, que tindrien eixa capacitat de transversalitat.

Les persones joves tenen la percepcio que les arees de Govern que no son Joventut sén sensi-

bles a les problematiques juvenils i les afronten?

La joventut, en genéric, ni tan sols sap que és I'lVAJ. La joventut associada o més activa politicament

si pot percebre una certa sensibilitat.

A més, des de la pandéemia es parla molt més de joventut i cada poc temps s’anuncien mesures que

moltes vegades no saben si es duen a terme o no.

En el cas del CVJ, considerem que, en moltes ocasions, no depen tant de I'area sind més bé de les
persones, i de les vinculacions personals que tenim amb elles o les vinculacions emocionals que poden

tindre cap al mon de I'associacionisme i de les politiques de joventut.

També detectem algunes persones politiques que s’estan deixant esquitxar pel nostre discurs i s’estan

establint relacions molt interessants.

Sobre la representativitat del CVJ

Com es valora la capacitat del CVJ de representar el conjunt de la joventut valenciana.

El CVJ cada vegada esta més present en mitjans de comunicacio i en les institucions, el que li permet

tindre capacitat per a introduir temes d’interés per a la joventut en I’'agenda publica valenciana.

Es cert que esta més accessible per a la joventut associada i no tot el conjunt de la joventut valenciana

pertany a una entitat juvenil.

Tot i aix0, el caracter obert de diverses celebracions i esdeveniments apropa el CVJ a la joventut no
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associada, una manera de sensibilitzar-les.

En conclusio, podriem dir que té una tendéncia creixent, ja que cada vegada hi ha més persones que
coneixen I'espai, el primer pas, perd s’ha d’incidir en que aquestes persones joves legitimen el CVJ

com a propi representant.

Com es valora la preséncia territorial del CVJ al conjunt de la comunitat. Arribem arreu? On no

arribem?

El Consell Valencia de la Joventut, com a maxim organ de representacio de les organitzacions de la
joventut valenciana, té entre les seues finalitats la de defensar els interessos i els drets de la joventut va-
lenciana. Estem presents arreu de tot el territori valencia a través de les nostres accions i de les nostres
entitats membres. Amb aquestes entitats, i en especial amb els Consells Locals de Joventut, estem
presents a les tres provincies, tant a municipis més grans, com poden ser les tres capitals de provincia

i capitals de comarca, com a municipis més menuts, tant de costa com d’interior.

Amb iniciatives com “Opina Jove” i “Joves en Marxa” -els nostres programes d’educacio en la partici-
pacio- tractem d’incidir també en altres municipis, incloses localitats menudes on no hi ha CLJ o realitat

associativa.

Tractem de garantir la territorialitat diversificant les nostres accions i fent-les de manera rotativa i des-
centralitzada a diferents ubicacions de les tres provincies. No solament amb I'itinerari formatiu de Con-
sells Locals de Joventut, sind amb la celebracio de les nostres assemblees, plenaries, grups de treball

0 projectes com el Parlament Valencia Jove.

Es cert que la majoria de CLJ i grups de Joves en Marxa es concentren a les provincies de Valéncia
i Alacant, tenint menys preséncia a la provincia de Castelld, que de moment compta amb els CLJ de

Castelld i Borriana i amb la realitat associativa de la provincia.

Llevat dels territoris on ja tenim preséncia a través dels nostres programes, trobem que ens és més
dificil arribar de manera directa a localitats menudes, amb pocs habitants, rurals o apartades geografi-
cament, que disposen d’una inexistent o mala connexié amb transport public, falta de serveis generals,

espais de trobada, ofertes d’oci, etc.
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No obstant aix0, a través de les xarxes socials i els mitjans de comunicacio arribem a gent molt diversa
i de tot el territori, comptant que als municipis amb CLJ i entitats membre la nostra presencia i missatge

s’amplifiquen, al compartir les nostres accions i publicacions de manera periodica.

Als Ultims anys, també hem aconseguit una major preséncia i participacio a mitjans de comunicacio de
caracter autonomic, tant en premsa com en la radiotelevisio publica valenciana, que facilita I'arribada

del nostre missatge i els nostres posicionaments arreu de tot el territori.

A quins col-lectius, perfils o estils de joves no tenim capacitat d’arribar o de treballar?

Moltes de les accions les fem a través de xarxes socials i mitjans de comunicacio. Aquest fet dificulta

I'arribada a joves que no disposen d’aquestes noves tecnologies 0 que es troben en risc d’exclusio.

Es complex arribar a les persones joves no associades, a excepcié dels grups de Joves En Marxa.
Aquests estan formats per joves no associats que treballen i es formen per a fer front als discursos de
I'odi en I'ambit municipalista. També resulta complicat, moltes vegades, arribar a la gent de les bases

de les entitats perque hi ha diferents filtres.

Sobre la participacio de les persones joves als municipis

En termes generals, els persones joves tenen facilment a I’abast sistemes de participacio que

permetan opinar i incidir en els temes del seu interés als seus municipis?

En aquest sentit cada territori té la seua propia realitat, perod és més habitual que es dispose d’aquests
sistemes en municipis amb majors serveis, un teixit associatiu consolidat o un Consell Local de Jo-
ventut, perd també s’ha de donar una certa predisposicio i voluntat politica per part de I’'administracié
a I’hora d’impulsar accions, facilitar eixos sistemes, crear espais de trobada, canals de comunicacio,

programes especifics, etc.

Si haguérem de donar una resposta Unica, diriem que encara no és del tot habitual que es dispose
d’aquests sistemes de manera generalitzada, perd pensem que és una resposta que cal matisar, ja
que en molts municipis s’esta treballant poc a poc en eixe cami, amb major o menor encert. Es cert
que moltes localitats partien de zero, perque fins fa uns anys no disposaven ni tan sols de regidories

de joventut, de personal tecnic professional de joventut o de pressupost per a poder dur a terme les
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politiques i accions necessaries.

e No obstant aix0, I'associacionisme juvenil i la participacié a través de grups informals sén sistemes
estandarditzats, que es desenvolupen de manera independent a I'accio o la voluntat de I’administracio.
Pero és cert que cal fomentar-la i promoure-la a través de formacié i de programes d’educacio en la

participacio, especialment als centres educatius i als espais informals de trobada de la joventut.

Quines son les dificultats per a fer-ho?

e Algunes de les principals barreres continuen sent la falta de recursos i serveis, la baixa formacio (espe-
cialment del personal funcionari i politic de les administracions) en participacio juvenil i associacionisme
-que en moltes ocasions comporta I'escassa consideracio que es té des dels ajuntaments cap al teixit
associatiu i els Consells Locals de Joventut en quant a I'elaboracié de politiques-, la falta de programes
d’educacio en la participacié des de la infancia, poca incidéncia als centres educatius, falta d’espais i

centres juvenils, poca realitat i cultura associativa, mala mobilitat, etc.

e Un dels efectes de la baixa formacio o comprensié de la participacio afecta directament als consells de
joventut, ja que una forma erronia d’entendre els consells genera dificultats perque I'ajuntament pretén
tindre un bra¢ armat, una branca de la regidoria i fa un Us utilitarista (demanant que assumisca accions

que I'ajuntament no té capacitat com a contraprestacio per tindre un conveni).

e FEls consells de joventut suposen gent jove critica que pot resultar incomoda, per aixo ens trobem molts
ajuntaments que, si No “tenen el poder” i no els creen de la seua ma, no faciliten la seua constitucio o

continuitat.

Quina o quines serien les formules ideals per tal que el dret a la participacio en el seu entorn proper

estiguera garantit (consells locals, coordinadores, dinamitzadors, pressupostos participatius....)

e Des del CVJ apostem per la participacio a través dels Consells Locals de Joventut i les diferents tipo-
logies d’entitat juvenil, apostant també de manera clara per la participacio de grups de joves informals

amb programes d’educacio en la participacié com Joves en Marxa, Creando Futuro, Opina Jove, etc.



e Draltra banda, existeixen sistemes com els Forums Joves o els Consells Municipals Sectorials, que
si bé sén bons espais de consulta puntual per a recollir I'opini¢ i les inquietuds de la joventut sobre
diferents qUestions que afecten el seu dia a dia, considerem que no sén experiencies plenament parti-
cipatives si no van acompanyats de processos dinamitzats i d’un treball continuitat i, sobretot, que no
deixen d’estar baix la tutela i control de 'administracid que els convoca, sense autonomia i capacitat

propia de decisio i accio.

e |Iniciatives com els Pressupostos Participatius -tant si sén a nivell local com a nivell autonomic
com aquesta edicié del 2021- les valorem positivament i pensem que cal potenciar-les i perfeccio-
nar-les, entenent-les com a ferramentes de cessio de poder, recursos i decisid de les administraci-
ons cap a la ciutadania, perd tenint en compte que tampoc constitueixen experiencies plenament
participatives si no van acompanyades d’un treball constant amb processos participatius planifi-

cats i estructurats.

Sobre PEVJ

En quins aspectes ha incidit positivament ’EVJ a les politiques de joventut?

e S’han posat recursos economics i humans, que son els més importants per a les politiques de joventut.

e Es comptaamb el CVJ a 'hora de planificar, redactar i aprovar estrategies o lleis valencianes.

En quins aspectes no ha complert expectatives

e Temes dificils com Transport, que si han entrat pel Pla Ariadna; la transversalitat efectiva de les politiques.

e Des de ’Administraci® Publica no ens prenen en certs sectors com un interlocutor valid amb la joventut.

Hi ha un canvi perceptible en les politiques de joventut a la comunitat a partir de la posada en

marxa de ’EVJ?

e Quasi no és perceptible perque s’han assentat unes bases que encara no estan donant fruits.

e Per entitats juvenils, el pressupost per a donar suport al dia a dia d’agrupaments escoltes, centres

juvenils, i altres entitats, s’ha duplicat.



e En municipalitzacio de politiques de joventut, I'lVAJ va engegar en 2019 I'aposta més ambiciosa de tot
I'Estat, per a posar 500 professionals de joventut a disposicid dels ajuntaments per a fer eixes tasques
de les que hem parlat: d’acompanyar a les persones joves del municipi, de generar espais d’oci en

comu, de donar-les suport perque es junten, s’organitzen i generen xarxa.

e Per al CVJ s’ha augmentat el pressupost.

Sobre la capacitat d’actuacié del CVJ

El CVJ té prou capacitat per ajudar o donar suport als consells locals, coordinadores o col-lec-

tius juvenils dels municipis arreu del territori? L’ha de fer, aquesta feina? O no li toca?

Pel que fa als Consells Locals de Joventut, des del CVJ tenim clar que una de les nostres tasques és la
de donar suport i assessorament a la xarxa de CLJ, tal i com s’exposa a la llei de politiques integrals de
joventut, a I'article 23, funcions del Consell Valencia de la Joventut, el punt 4 “Prestar serveis a les asso-
ciacions i els consells locals de la joventut que el formen, i facilitar la cooperacio i la coordinacid entre
les diferents associacions i consells locals i territorials de joventut”. Aquesta funcid, que portem a terme
a través del “Bloc de Territorial”, format per membres de la Comissié Permanent i pel nostre tecnic de Terri-
torial. Aquest bloc s’encarrega de mantindre la relacié amb els 15 Consells Locals de Joventut, dinamitzar
la xarxa, acompanyar-los i facilitar els processos i recursos necessaris, especialment a través d’un itinerari
formatiu especific que consta de 3 trobades al llarg de I’any, i en les que es tracten quiestions d’interes com
la incidencia politica com a interlocutors amb I'administracio, la participacio juvenil o la gestié dels convenis
amb I'IVAJ.
e Enaquest sentit, el CVJ ens hem consolidat com a entitat de referencia per als CLJ, entenent aquesta
tasca com una funcié que ens és propia per llei, disposant de la suficient capacitat per a desenvolu-
par-la de manera efectiva i exitosa, tenint en compte les nostres limitacions, conscients que amb més

recursos podriem donar un major suport i atendre les seues necessitats de manera més especifica.

e Aix0 mateix s’aplica a la resta d’entitats membres del CVJ com federacions, confederacions i altres
entitats d’ambit autonomic, en aquest cas a través del “Bloc de Participacié”, i que es relaciona direc-
tament amb el mateix article 23 de la llei, que en el punt 12 indica com a funcié del CVJ “Fomentar la
vertebracio de les relacions de participacio, amb qualsevol organisme, plataforma, entitat i estruc-

tura de participacio dels joves en I'ambit de la Unio Europea, en col-laboracié amb el Consell de la



Joventut d’Espanya”.

No obstant aix0, és cert que, més enlla dels CLJ i de la resta d’entitats membres, és molt complicat
treballar directament amb tots els col-lectius juvenils de cada municipi del territori valencia, treball que
si que es realitza de manera indirecta als municipis que compten amb CLJ o col-lectius locals d’entitats
autonomiques. Seria apropiat treballar de manera coordinada amb el personal técnic dels municipis,
assessorant i donant suport en questions concretes, pero en moltes ocasions el personal no té el co-

neixements ni els recursos per a propiciar i gestionar processos participatius.

El CVJ té prou coneixement sobre la realitat de I"associacionisme (formal o informal) juvenil ar-

reu de la comunitat? Queé hauria de millorar?

El CVJ ha comencat el present curs el pla d’entitats per a coneixer quines son les necessitats, dificul-
tats i barreres en la seua participacio. Aixo ens ha permes fer una radiografia de I'estat de les nostres

entitats tant membres com adherides.

No obstant aix0, el CVJ no té la capacitat de comptar amb un coneixement globalitzat sobre tot el

territori valencia ni sobre el nombre de persones i associacions existents.

Percepcid de canvi en les relacions amb I’Administracid

Des del comencament del Govern del Botanic va haver una major interlocucio per part de I’Adminis-
tracié. Fins al moment la relacié era més o menys fluida amb la Secretaria General de I'lVAJ i, puntu-
alment, amb la Direccié General. Des del Botanic, hi va haver un apropament per part de la Secretaria
Autonomica i la DG, la confianca d’ambdds. El fet que la secretaria/presidenta del CVJ haguera fet
practiques en I'lVAJ, va generar una relacio prou fluida amb espais d’intercanvi amb una periodicitat

practicament setmanal.

A partir de I'inici de treball de I'EVJ, concretament amb les multiples reunions amb diferents DG i Con-
selleries, que el CVJ va assumir com a propies i prioritaries, es van obrir les portes de diferents depar-
taments de I’Administracio. Si bé és cert que la capacitat d’interlocucio i incidencia ha augmentat, sén
diferents factors els que han afectat. L’'EVJ ha sigut un d’ells, perd no perque després s’haja continuat
treballant o fent seguiment especific, va ser a partir de les reunions com es van iniciar les relacions i

s’han desenvolupat paral-lelament a I'EVJ.



Conclusions preliminars

Del conjunt d’aportacions fetes pel CVJ per a la valoracié de 'EVJ destaquem els elements més significa-

tius, per tindre-los en compte per a les conclusions generals.

L’EVJ culmina un proceés ric i extens d’interlocucio entre el Govern, primer a través de I'IVAJ i després
estenent I'abast a una gran diversitat de departaments sectorials, i el CVJ, com a representant de les

organitzacions juvenils.

El procés d’elaboracié de I'EVJ, que va comptar amb una intensa intervencié del CVJ, fou enriquidor
No NOMEs pels seus continguts sind també per les dinamiques de participacio i relacié que es van pro-

duir entre els diferents agents que hi van intervenir.

L’EVJ recull amb profusio propostes i aportacions del CVJ, generades a partir de processos participa-

tius i gracies a espais d’interlocucié amb I’'administracio.

Les aportacions més clares de 'EVJ, d’acord amb I'opinié del CVJ, és I'increment de recursos des-
tinats a les politiques de joventut, I'aposta decidida per incrementar el nombre de professionals que
han de desenvolupar-les arreu del territori, I'obertura d’una nova etapa d’interlocucié entre la joventut i
I'administracio, i les noves oportunitats per a desenvolupar politiques de participacio, a través de 'as-

sociacionisme, perd també buscant les persones joves no associades.

El CVJ considera que 'EVJ és un bon punt de partida, perd que, una vegada posat en marxa, neces-
sita intensificar el seguiment de les mesures que s’hi inclouen, especialment d’aquelles que depenen

de departaments de I'administracio diferents del de Joventut.

El CVJ troba a faltar en 'EVJ indicadors per a avaluar el seu funcionament i un major aprofundiment de

I'actuacio transversal.

En aquest mateix sentit, i des d’una visid externa, sembla que el CVJ no disposa d’indicadors per a

avaluar la propia actuacio.

En el marc de I'EVJ, el CVJ s’ha consolidat com un interlocutor necessari i reconegut per a desenvolu-

par politiques de joventut i, en general, per a atendre les necessitats i demandes de les persones joves.



e EICVJ desplega una actuacio prou estable de servei i atencio a les organitzacions associades arreu del

territori, pero té dificultats per tindre un coneixement fluid de la realitat associativa del conjunt del pais.

e EImodn associatiu té un coneixement escas de I'EVJ com a instrument de planificacio, i només disposa
de referencies vagues sobre algunes de les seues principals ferramentes. Cal aprofundir en la difusié

d’aquestes ferramentes, pero també de totes les possibilitats que ofereix 'EVJ per a la participacio.

e | aconnexidila participacid de les persones joves no associades apareix, sense dubtes, com el gran
repte que ha d’afrontar el CVJ en el futur immediat, tant per a incorporar-ho a les seues linies d’actua-

ci® com per promoure que se n’ocupe també 'EVJ.

El sector professional organitzat (APJCV)

Entre octubre i novembre de 2021 I’Associacio de Professionals de Joventut de la Comunitat Valenciana
(APJCV) va difondre una enquesta entre els seus associats per valorar els dos primers anys d’aplicacio
de I'EVJ. El disseny del gquestionari es va compartir i acordar amb el grup de treball que ha acompanyat
la elaboracid d’aquest document d’avaluacid, amb representants de I'lVAJ i 'Observatori Valencia de la
Joventut i del Consell Valencia de la Joventut. El qUestionari i el buidatge de les seues respostes es poden

consultar integrament en el document d’annexos d’aquest informe.

Resultats més rellevants
En aquest apartat senyalem els resultats més significatius del gUestionari, que ajuden a obtindre conclusi-

ons generals sobre I'opinid dels professionals en relacio a la primera fase d’aplicacié de I'EVJ.

Dels vint professionals que van atendre I’enquesta, deu eren dones i vuit homes (dos no van respondre) i
n’hi havia un, com a minim, de cadascuna de les nou zones en les quals es distribueix la Xarxa Jove. De
Valéncia Oest i de Castello Sud — Camp de Morvedre n’hi havia tres, de L’Alcoia — Comtat — Alacanti, de
L’Horta, de Les Riberes — La Safor i de Les Marines n’hi havia dos, i de la resta, un. La distribucio territo-

rial, per tant, malgrat el baix nombre total de respostes, és ben equilibrada.

Gairebé el 85% dels enquestats (setze persones) treballen en I'administracié publica, i gairebé el 16%
(tres persones) en empreses. No es va obtindre, per tant, cap resposta de professionals ocupats en el

sector associatiu.
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En la primera part del qUestionari s’intentava valorar el grau de coneixement entre els professionals de
tres de les ferramentes més rellevants de I'EVJ: el Consell Rector de I'lVAJ, 'Oficina Técnica de I'EVJ i
I'Observatori Valencia de la Joventut. Practicament tots els enquestats coneixen I'existéncia de les tres
ferramentes, amb I’Unica excepciod de I'Oficina Tecnica, que és desconeguda per a tres dels enquestats.
La meitat dels enquestats han fet Us freqlent dels treballs de I'Observatori i coneixen be el funcionament
del Consell Rector. En canvi, nomeés sis dels professionals que han respost el qlestionari diuen que conei-

xen les funcions i composicié de I'oficina.

En termes generals, per tant, veiem que les ferramentes son ben conegudes, enteses i utilitzades per la
meitat, aproximadament, dels professionals. El cas de I'Oficina Técnica, perd, mereix comentari a banda.
Hem vist en la primera part d’aquest document que aquest organismes no s’ha creat formalment i que,
per tant, tampoc no se n’ha fet difusié practica. Hem explicat que les seues funcions tedriques han estat
parcialment ateses per I'equip de treball de I'lVAJ i aixd explicaria que, malgrat la seua inexistencia formal,

s’haja generat la sensacio entre una part dels professionals que esta actuant efectivament.

El qUestionari va voler aprofundir en la valoracié de 'Observatori i es va preguntar als professionals, en
format de resposta oberta, si és Util per a la seua feina. De les quinze respostes recollides, tretze son al-
tament positives i només en dos casos es condiciona la seua utilitat a la qualitat dels treballs que realitza.
Alguns professionals, tot i la valoracié positiva, consideren que ha de millorar i que té per davant un ampli

recorregut per a completar la seua missio.

Preguntats sobre els ambits de treball en qué hauria d’incidir I'Observatori, els catorze professionals que hi
van donar resposta van recollir, conjuntament, un ampli ventall de propostes. D’una banda, es van dema-
nar estudis i recerques tematiques sobre ambits com la igualtat de génere, I'oci, educacio, treball o I'habi-
tatge i, en tres casos concrets, es va insistir a investigar sobre les caracteristiques i condicions de treball
dels i les professionals, tot tenint en compte el seu parer. Especialment remarcable foren tres propostes en
les quals, amb diferents denominacions, es demana un sistema organitzat de cerca de documents, estudis

o continguts sobre politiques de joventut, al-ludint a una plataforma tecnologica que ho facilite.

Un dels ambits a qué va destinar més espai el qUestionari fou el de I'aplicacié practica de models transver-
sals de treball en les politiques de joventut desenvolupades a la Comunitat Valenciana. Les aportacions i

valoracions rebudes son especialment interessants.
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Cal destacar, en primer lloc, que els professionals consideren que la implicacio de les diferents conse-
lleries del Govern en I'EVJ no és gaire positiva. La major part de respostes (nou, que equivalen al 45%)
afirmaven que la implicacié és millorable. En sis casos (30%) van dir que era escassa, i fins i tot una de
les persones enquestades va assegurar que és inexistent. Només quatre professionals van valorar po-
sitivament la implicacioé interdepartamental, qualificant-la d’excel-lent (una resposta) o de suficient (tres

respostes).

En l'apartat de respostes obertes es va registrar alguna aportacié d’interes. Es va esmentar 'existéncia de
la Comissio Interdepartamental de Joventut, pero es va manifestar al mateix temps que es desconeix la
feina que fa. Una resposta va apuntar, significativament, que la col-laboracio transversal de les conselleries
depen més de I'actitud personal del personal tecnic d’aquests departaments que de la consciéncia que es
puga tindre en el seu entorn sectorial de la importancia de les politiques de joventut i de la necessitat de de-
senvolupar-les col-laborativament. En aquest sentit, es va esmentar també que predomina una cultura de
treball “unilateral” i que es troba a faltar “capacitat d’escolta” de les conselleries en relacio a les politiques
de joventut. Es interessant destacar també que, en un cas, es va assegurar que durant la crisi pandémica

aguestes mancances s’han posat especialment de relleu.

Vistes les valoracions negatives del nivell de transversalitat interdepartamental, resulta d’interés saber
quines son les expectatives del mon professional en relacid a aquesta questio. De manera general, les
persones enquestats consideren que cal que hi haja una major consciencia de la importancia de les po-
litiques de joventut, en el marc de les diferents conselleries o departaments que treballen amb joves des
d’un punt de vista sectorial. Consideren que s’ha de donar major visibilitat a les politiques de joventut, i que
han de guanyar centralitat en 'accié publica. Per aconseguir-ho queda clar que consideren que les arees
o departaments de joventut han de treballar en peu d’igualtat amb la resta de sectors de I'administracio, i
que aquests han de tenir una implicacié directa en les propostes elaborades per les unitats tecniques de

joventut.

Per aconseguir aquestes finalitats, diuen, és necessari generar estructures especifiques per a treballar
transversalment (interpretem aquestes estructures com a organs de gestié i métodes de treball) i elaborar
projectes de manera conjunta, entre diferents arees. De les respostes del personal técnic, s'entén que
portar a la practica aquesta manera de treballar permetria evitar duplicitats en la prestaci¢ de serveis a la

poblacié jove i, al mateix temps, faria possible una atencié integral de les seues necessitats.
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Onze de les persones enquestades s’han relacionat o coordinat amb algun servei descentralitzat de les
conselleries del Govern, entre les quals destaquen els servei d’educacio, sanitat, Labora i politiques inclusi-
ves. La valoracié d’aquesta col-laboracié és molt desigual, i entre les setze respostes rebudes predominen
les negatives (cinc consideren que és millorable i quatre que és inexistent) per damunt de les positives (tres

diuen que ha estat excel-lent i quatre la consideren suficient).

Quan es demana el seu parer sobre el procés d’elaboracid del pla de joventut corresponent al seu ambit
territorial, comprovem que la gran majoria hi esta implicada, i només hi ha dos casos en els quals no hi
ha previsi¢ sobre la seua realitzacid. Algun plans ja s’han finalitzat i s’estan aplicant, i la resta es troben en

alguna fase de la seua elaboracio.

En relacio amb la feina d’elaboracio del pla es destaca, gairebé sense excepcio, la seua complexitat o
dificultat. Tot i que la valoracié mai no és negativa, es destaca que es tracta d’una feina molt tecnica, que
requereix temps i dedicacio, que no sempre disposen dels recursos necessaris per realitzar-la, i que so-
vintegen els obstacles derivats de la dificultat d’obtindre dades d’altres departaments i de comptar amb
implicacié o participacié d’agents necessaris per a la seua elaboracié. Es destacable una opinid que re-
marca la dificultat de compaginar el procés d’elaboracié del pla amb la gestié quotidiana de les politiques

de joventut que son al seu carrec.

Gracies a les respostes al guestionari, sabem que els agents que amb més freqUencia participen en I'ela-
boracié dels plans son les mateixes persones joves, amb col-laboracions individuals (ho diuen en catorze
casos), el personal tecnic responsable d’altres arees de I'administracio en questié (en tretze casos) i els
grups politics locals (en onze casos). Les entitats juvenils (en deu casos) i altres tipus d’entitats (en deu
casos) estarien en el segon nivell pel que fa a la freqUiencia de la seua participacio, i en posicions menys
significatives trobariem persones expertes en joventut o en altres ambits relacionats amb serveis a la joven-

tut, i representants d’altres administracions.

La participacid de tots aquests agents, tot i que per les respostes recollides podem considerar que
majoritariament s’ha produit, no es valora gaire positivament. Dotze de les persones enquestades con-
sideren que és millorable i una que és escassa. Només dos professionals creuen que ha estat excel-lent
i tres que és suficient. Es interessant constatar, en conjunt, que la participacio, tot i que es produeix, és

d’escassa qualitat.
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Una de les claus fonamentals per a I'articulacio de 'EVJ és el desplegament de la Xarxa Jove. En dema-
nar als i les professionals que en destaquen els seus aspectes positius, fan referéncia, majoritariament, a
tres elements: el suport i I'assessorament que rep el personal tecnic del territori, les virtuts i la millora de la
coordinacio entre aquest personal i I'oferta formativa a que té accés. Amb no tant de relleu en les seues
valoracions, perd també d’una manera significativa, al-ludeixen a la millora de la comunicacio i difusié de
politiques i programes concrets, a I'articulacid del col-lectiu professional com a xarxa, i a la millora del co-

neixement i la relacié entre realitats territorials diferents.

En sentit contrari, destaquen com obstacles que dificulten el bon funcionament de la Xarxa Jove les man-
cances de la coordinacio entre ajuntaments i realitats territorials diferents, les deficiencies municipals en
relacio amb el reconeixement i I'impuls de les politiques de joventut i el sistema de trobades i reunions de la
xarxa, que son, tot sovint, poc practiques i excessivament carregades d’informacio. Tot i que no amb tanta
freqUéncia, es fan constar també dificultats en la comunicacio i difusioé de programes i serveis, I'abséncia
d’una eina tecnologica de suport a la xarxa (s’esmenta negativament 'UMBRACO) i les disfuncions lligades

a la gesti6 dels recursos humans destinats a joventut per part dels ajuntaments.

El gUestionari ofereix una llarga bateria de propostes de millora per a la Xarxa Jove. En destaquem alguna
que es repeteix entre diferents professionals i alguna altra per la seua singularitat. Diverses aportacions fan
referencia a la necessitat de garantir que les ajudes adrecades als municipis s’'usen de manera correcta, ade-

quada a la seua finalitat, amb especial atencié per la dedicacio del personal a les tasques propies de joventut.

Es destacable també I'atencié que presten les respostes a la necessitat de promoure trobades técniques
de professionals de diferents municipis, per tal de fomentar projectes compartits i nous espais de coordi-
nacio. Moltes propostes, d’altra banda, fan referencia a la necessitat de disposar de plataformes o eines
tecnologiques eficients, que faciliten la comparticié de recursos i experiencies. Altra vegada s’esmenta en

negatiu 'UMBRACO.

El darrer grup de propostes que recull més adhesié és aquell que fa referencia a la necessitat d’incrementar
recursos, que poden ser economics pero, especialment, humans. En aquest sentit, hi ha una proposta

singular que demana que I'equip de professionals de la Xarxa Jove depenga directament de I'IVAJ.

L'UMBRACO com a eina tecnologica de suport a les politiques de joventut i com a embrié per a la cons-

truccio dels mapes i serveis projectats a 'EVJ, apareix de manera espontania en les respostes de les per-
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sones que responen les preguntes referides a la Xarxa Jove. Només aquest fet ja permet concloure la seua

importancia, amb independéncia de com es qualifique el seu funcionament.

Quan es demana que n’opinen, veiem que és ampliament conegut com a ferramenta de treball. En canvi,
nomeés quatre de les respostes confirmen que I'usen freqlentment, i practicament la meitat diuen que ho
fan de manera puntual. Només quatre persones creuen que funciona de manera correcta, i la resta afirmen
que és millorable, fluix o deficient. Aquesta valoracio és encara pitjor quan es demana sobre la seua utilitat
a ’lhora de censar el serveis sectorials per a la poblacio jove. Només dues persones consideren que com-

pleix correctament amb aquesta finalitat i la resta asseguren, novament, que és millorable, fluix o deficient.

Els comentaris oberts sobre 'UMBRACO destaquen especialment que és una eina irrellevant com a servei
adrecat a les persones joves, i que planteja moltes dificultats tecniques com a recurs de treball per als i
les professionals. Es fa critica de les seues caracteristiques tecniques, que son deficients des d’un punt
de vista tecnologic, i d’escassa utilitat per al treball quotidia en joventut. Tot i aixi, es destaca en molts
comentaris que és necessaria una eina d’aquestes caracteristiques i que la seua existéncia, si tingués un
funcionament correcte, seria d’una gran utilitat. Podriem aventurar una conclusié gairebé unanime: cal

refer-lo o replantejar-ne el funcionament.

El darrer bloc del questionari s’enceta preguntant sobre les ajudes de I'lVAJ a programes municipals de
joventut i per a la contractacio de personal tecnic. En els dos casos hi ha una bona valoracié, que genera
novament unanimitat, aquesta vegada en positiu. Les linies d’ajudes es qualifiqguen de necessaries i po-
sitives i, en un cas, s’arriba a afirmar que suposen un pas “historic” per a les politiques de joventut de la
Comunitat. Malgrat aix0, aproximadament un ter¢ dels comentaris incorpora propostes de millora i senyala

algunes dificultats o obstacles seriosos que caldria superar en el futur.

Es demana que s’incrementen quantitativament, que es simplifique la tramitacié i que els calendaris s’ajus-
ten millor als tempos de gestié de les politiques, per tal que puguen aprofitar-se efectivament per al seu
desenvolupament. Es suggereix també la revisié d’alguns criteris d’atorgament, en relacié a I'exclusio dels
municipis menors de 5.000 habitants, a la distribucid segons volum poblacional i a la necessitat d’aug-
mentar I'exigencia en el compromis dels municipis amb les politiques de joventut. En aquest darrer cas, es
proposa establir per als ajuntaments una dedicacié minima de recursos destinats als serveis juvenils abans

de poder optar a les ajudes.
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En relacié amb les ajudes per a la incorporacié de personal tecnic es demana que s’incremente I'oferta
formativa per a ells, atesa la seua majoritaria inexperiéncia en I'ambit de joventut i es proposa en un cas

concret que les subvencions es vehiculen com a contractes programa.

Finalment, és especialment rellevant la constatacio que les noves contractacions han generat nombro-
sos conflictes de caire laboral en els municipis que els han acollit. En molts casos es produeix un greuge
comparatiu amb el personal preexistent, que arrossega una llarga historia de reivindicacions laborals no
ateses i, sobtadament, veu que la incorporacié¢ de nous col-legues amb condicions de treball més dignes
no reverteix en una actualitzacié de la seua situacioé personal. Finalment, se senyala també amb freqUéncia
que cal garantir d’alguna manera la continuitat de les noves incorporacions per tal de consolidar els seus

llocs de treball.

En paral-lel a la valoracio de les ajudes de I''VAJ, es demana opinio, també, sobre el paper dels ajuntaments
i les mancomunitats en el desplegament del pla concertat de municipalitzacio de les politiques de joventut.
Consideren amb molta claredat que els recursos propis de que hi destinen sén escassos (dotze respostes
en aquest sentit) o be insuficients (sis respostes). Només una persona considera que sén correctes i una

altra que soén optims.

Les persones enquestades identifiquen municipis i mancomunitats que estan realitzant un bon treball i que
aprofiten les linies de suport per a desenvolupar les politiques de joventut en el seu territori. Perd, practica-
ment totes, coincideixen a valorar que el percentatge d’entitats locals que han sol-licitat les ajudes i les han
aplicat de manera raonable és molt baix. En diverses ocasions, sorgeix I'expressio “decebedor”. Es recull
la sensacié general que s’han activat unes politiques positives perd que bona part dels governs locals no
disposen de coneixements ni de sensibilitat suficient sobre la importancia de les politiques de joventut. En
consequéncia, diuen, les ajudes es veuen tot sovint com un recurs a aprofitar per a dotar millor els munici-
pis, perd massa sovint es detecta la temptacié d’usar-los en ambits que no tenen res a veure amb la seua
finalitat tedrica. Major difusié i comunicacio, formacio i sensibilitzacié de les persones responsables a nivell

politic serien les férmules necessaries per a revertir progressivament aquestes actituds.

En una darrera pregunta concreta, es demana en I'enquesta que es valore una bateria de programes impul-
sats per I'IVAJ, i que es qualifiquen segons si consideren que son prioritaris, necessaris, utils, innecessaris

0 si no els coneixen. Totes les valoracions son clarament positives, i les opinions es mouen practicament
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sempre entre les opcions prioritari, necessari o util. El qualificatiu més usat és necessari, de manera que,

en termes generals, es produeix una aprovacio de les linies de treball proposades per I'IVAJ.

Al marge d’aquesta impressié general, pero, destaquem que les opinions s’inclinen clarament per I'opcio atil
en la Senda del poeta, els Tallers d’idiomes, A la mar i els Camps de voluntariat. Tenen, d’altra banda, un
caracter prioritari el JOOP, I'Oci educatiu, el Carnet Jove i altres credencials i 'EAJ i el pla de formacio en

animacid juvenil. L unic programa en el qual 'opcid necessari no és rellevant és per a La senda del poeta.

Les tres darreres preguntes del guestionari obren la porta a fer suggeriments sobre nous programes o
sobre aspectes que es considere que no s’han desenvolupat suficientment. Les respostes fan emfasi en
la necessitat de treballar millor la informacio juvenil, la relacio amb els IES, la mobilitat internacional, la salut
mental i emocional, una major atencié per la situacié de les persones joves en les realitats rurals i la intro-

duccid de criteris de sostenibilitat.

En relacié amb el desplegament general de I'EVJ, es diu de diverses maneres que cal incrementar I’exi-
geéncia a les administracions locals, tant pel que fa a la dedicacié de recursos a les politiques de joventut,
com per la necessitat de sensibilitzar a les persones responsables de les politiques de la seua centralitat.
Es fa emfasi en la interdepartamentalitat, molt deficient segons es despren dels seus parers, i la necessitat
de simplificar i abreujar les tramitacions d’ajudes i programes. Es significativa, també, una aportacié que

reclama un enfortiment de la capacitat d’actuacio de I'lVAJ.

Conclusions preliminars
Del conjunt de dades recollides a través del glestionari elaborat i distribuit per I’APJCV, triem aquelles que
ens ajuden a aportar la visio singular del sector professional de joventut sobre I'aplicacié de 'EVJ, i que més

endavant incorporarem a les conclusions generals.

e Es significativa la baixa participacié a I'enquesta, amb abséncia total de persones del sector associatiu.
Cap ambit de la gestié publica no es pot desplegar de manera adequada i completa si el sector pro-
fessional no hi té un paper rellevant, aportant criteri tecnic i coneixement practic. Cal pensar formules

per incrementar la seua participacio i implicacio.

e Dels resultats de I'enquesta es despren un bon coneixement de les principals ferramentes i mecanis-

mes de funcionament de I'EVJ. Al marge de la valoracié que en facen, els i les professionals coneixen



be el Consell Rector de I'IVAJ, I'Oficina Tecnica de I'EVJ (malgrat no s’haja formalitzat la seua existéen-
cia), I'Observatori Valencia de la Joventut, la plataforma UMBRACO, el sistema d’ajudes a les entitats

locals i els programes impulsats per I'lVAJ.

Apareix de manera transversal, a bona part de les opinions recollides, la importancia de comptar amb
una eina o plataforma tecnologica sobre la que repose el treball en xarxa, que oferisca ajut practic als
professionals, que actue com a repositori i cercador de materials tecnics, teorics i practics i que obri
una finestra a la comunicacié amb les persones joves. Es reconeix 'intent de generar aquesta eina a
través de la plataforma UMBRACO, perO es constata també que, fins al moment, ha estat clarament

insuficient. Es unanime la impressié que cal replantejar-la o substituir-la per una nova eina, més eficac.

El treball transversal és, d’acord amb les respostes, molt embrionari. Sembla clar que el desenvolupa-
ment de I'EVJ ha de permetre aprofundir-hi, perd fins al moment ho ha fet de manera poc significativa.
Les persones que treballen al sector creuen que les conselleries i departaments d’arees diferents de
Joventut tenen una escassa implicacio en aquest ambit i, tot i que de manera desigual i amb excepci-

ons, tampoc en I'ambit municipal s’observa un progrés significatiu.

S’ha produit un salt endavant rellevant en la territorialitzacié de la planificacio de les politiques de jo-
ventut. Nombrosos municipis i mancomunitats han desenvolupat plans o ho estan fent en 'actualitat i

experimenten de primera ma les virtuts i dificultats de fer-ho.

El personal tecnic de joventut destaca la complexitat tecnica d’elaborar plans d’actuacio i identifica
com a obstacles rellevants la resistencia de les diferents arees sectorials a facilitar dades per a les di-
agnosis, la dificultat de compaginar els treballs de planificacié amb la praxi quotidiana de les politiques

de joventut, i una disposici¢ insuficient de temps material per a redactar-los.

Reclamen un assessorament més eficag, més formacio i un acompanyament practic en aspectes me-

todologics, amb especial atencid per als processos participatius, encara poc consolidats.

En linia amb el punt anterior, el desplegament territorial de I'EVJ ha incrementat clarament el nombre i
I’'ambicio dels projectes participatius, pero els professionals fan notar que hi ha fortes resistencies per
part d’agents que, tedricament, n’haurien de formar part. Es desprén de les seues opinions que cal

més sensibilitzacio sobre la participacio.
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e Es destaca com a virtuts de la Xarxa Jove la coordinacio territorial que ha posat en marxa, I’oferta for-

mativa que I'acompanya i el servei d’assessorament.

e Sovintegen les valoracions negatives sobre el nivell de consciencia de les persones responsables en
[ambit politic i dels governs locals respecte de la importancia de les politiques de joventut. Segons els
parers recollits, la falta d’'implicacié politica seria un dels obstacles més rellevants per al desplegament

de les politiques de joventut en I'ambit local.

e Amplia coincidéncia en la necessitat de replantejar les politiques de recursos humans destinades a
Joventut des de I'ambit local (ajuntaments i mancomunitats). Increment del nombre de professionals,

dignificar llocs de treball, destinar-los a funcions estrictes de Joventut i consolidar-los.

e Entermes generals es valoren positivament les linies d’ajudes desenvolupades per I'IVAJ en I'ambit local,
amb especial mencio per al pla de municipalitzacio, amb la subvencié per a la contractacié de personal

técnic. També reben valoracions positives els programes d’activitats i servei desenvolupats per I'lVAJ.

e Com a complement del punt anterior, es reclama un major control sobre I'Us adequat de les ajudes
destinades a les politiques de joventut dels municipis i mancomunitats. Es considera que es tendeix a

usar-los per a altres finalitats, tant els recursos econdomics com els humans.

e Es reclamen millores en I'eficiencia del sistema d’ajudes: simplificar tramits i reduir burocracia, incre-
mentar les dotacions de recursos i planificar els tempos de convocatoria, I'atorgament i la disposicid

material de manera, que se’n puga fer un bon aprofitament en les programacions anuals de Joventut.

e Entermes generals, i sense obviar els elements negatius i les valoracions critiques, hi ha profusié d’in-
puts positius en I'avaluacié que fan els i les professionals. Sén recurrents les expressions “millorar”,
“continuitat” i “conscienciar’. Com a sensacié general es recull la idea que s’ha iniciat un cami correcte,

perd que encara hi ha molta feina per endavant.

e Destaquem globalment la necessitat de promoure la implicacié politica transversal, tant a nivell auto-
nomic com local, de defensar la centralitat estratégica de les politiques de joventut, de millorar el co-
neixement i aptituds teécniques del personal per a treballar amb joves i, en especial, en la participacio,
de desenvolupar, consolidar i afinar les ferramentes que I'IVAJ ha posar en marxa per aplicar I'EVJ i,

finalment, d’aprofundir en el treball en xarxa.



EVJ:
La Xarxa Jove

Tal com hem explicat anteriorment, la Xarxa Jove la constitueixen el conjunt d’agents, de diversa naturalesa
i vinculats a multiples administracions i organitzacions associatives, que actuen efectivament en el disseny,
creacio i aplicacio de politiques de joventut al conjunt de la Comunitat Valenciana. Es, d’alguna manera, el

motor essencial de I'EVJ.

L'expressio més clara i evident de la Xarxa Jove son les persones amb responsabilitat politica en joventut
dels ajuntaments, el personal técnic dels municipis i altres ens locals i les que formen part de les directives
de tota mena d’organitzacions associatives vinculades al sector. Totes ells reben I'ajuda d’un servei de
suport, activat per I'lVAJ, que els ofereix informacio, assessorament, recursos tecnics i acompanyament
en el disseny, gestio i aplicacio de serveis, programes i actuacions concretes per a desplegar les politiques

de joventut.

El servei de suport s’organitza a través de nou zones territorials al llarg de la Comunitat Valenciana, i la
dotacié de professionals que s’encarrega de fer-lo efectiu s’obté a través de I'externalitzacio, via licitacio
publica, amb empreses especialitzades, en cadascun dels ambits territorials. La coordinacio global, pero,

és a carrec de I'lVAJ, que estableix les directrius de les linies i criteris a seguir.

Tant pel fet que la seua missié consisteix, justament, a impulsar i acompanyar la implantacié de I'EVJ al
conjunt del territori, com perqué tenen una visié de primera ma de la realitat local, en contacte directe amb
totes les persones que es troben en primera linia d’atencié a la poblacio jove, la seua opinid és especial-
ment valuosa. Els criteris generals, les linies politiques d’actuacio i el disseny tecnic es contrasten amb la

realitat a través del seu treball quotidia.

Per a recollir el seu parer, i el de les persones que reben el seu suport, es van realitzar tres accions comple-
mentaries. En primer lloc, es va elaborar un qUestionari que es va fer arribar al personal tecnic, a través de
les coordinacions territorials, i que va ser respost per 61 persones. En segon lloc, es va proposar un guid
comu per tal que es discutis pels equips de cadascun dels territoris, de manera independent. Disposem
de les conclusions de cadascun dels grups de debat. |, finalment, es va realitzar un dialeg obert, online,
adrecat a la totalitat de professionals del territori, garantint la preséncia de representants de cadascuna de

les nou zones. Aquest dialeg el va conduir el qui redacta aquest document.



Veurem en els segUents apartats les dades i opinions arreplegades gracies a aquesta triple aproximacio a

I'opinié professional i n’extraiem, al final, conclusions generiques.

Resultats més rellevants del qliestionari als professionals

Tal com ja hem indicat en el cas del qlestionari realitzat per I'APJCV, en el document d’annexos mostrem
el qestionari i el buidatge complet de les respostes per tal que, qui ho desitge, puga fer consultes més
detallades. En aquest apartat senyalem només els resultats més significatius, que ajuden a obtindre con-

clusions generals sobre I'opinié dels equips que la Xarxa Jove destina al territori.

Dels 61 professionals que van respondre el questionari, 17 eren homes i 44 dones. La proporcio resultant
(27,86% d’homes i 72,13% de dones) és molt similar a la que es va obtindre en 'estudi-cens de profes-
sionals de joventut realitzat per 'APJCV el 2020, en el qual dos tercos de les persones enquestades eren
dones. Les dues consultes, per tant, resulten ben coherents amb la idea d’una professio clarament femi-

nitzada.

Els percentatges de participacioé en relacio a les arees territorials en les quals treballen, en canvi, és ben
desigual. Un terc de les respostes venen de Les Riberes i la Safor i, per contrast, no en tenim cap de Va-

lencia oest ni del Vinalopd-Segura. La resta de zones aporten entre quatre i dotze respostes cadascuna.

Tenint en compte que el qliestionari s’adreca a professionals que tenen la missid explicita de contribuir al

desplegament territorial de 'EVJ, son significatius els baixos nivells de resposta en alguna de les zones.

Si exceptuem dues Uniques respostes negatives, tothom ha llegit 'EVJ, de manera que el coneixement del
projecte és més que correcte. En una linia similar, gairebé el 70% en fa una valoracié positiva. La meitat
consideren que és una bona ferramenta de treball, i I'altra meitat creuen que és un bon comencament, pero
que necessita evolucionar. Quatre persones consideren que el document és massa llarg i altres quatre que

€s massa complex.

En demanar que caldria fer per millorar I'EVJ, les persones enquestades aporten, en conjunt, 27 propostes.
D’entre elles, destaquem les que fan al-lusio a la necessitat de fer-ne seguiment i avaluacié i les que pro-

posen elaborar documents de sintesi o resum, que en faciliten la comprensi¢ i I'Us quotidia. Hi ha també
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algunes coincidencies a I’hora de demanar continuitat al pla i la seua extensio equilibrada al conjunt del
territori, amb mencid expressa de les zones rurals. Destaquem, pel seu intergs, una aportacio en la qual
s’especifica que algunes dificultats de comprensié de 'EVJ es deriven no del mateix document, sind de la
diversitat de textos, guies i materials que I'acompanyen, elaborats posteriorment per al seu desplegament.
La persona que ha fet aquesta aportacié assegura que creen una certa confusio i podem deduir que recla-

ma major coheréncia en els continguts dels materials elaborats després de I'aprovacio de I'EVJ.

Ates que es tractaria d’un organ que, entre d’altres funcions, tindria la de comandar i organitzar el funcio-
nament dels equips de treball de les persones enquestades, és especialment interessant observar quina
opinié tenen sobre I'Oficina Técnica de ’EVJ, que no s’ha arribat a crear formalment. Es demanava que
es triara entre diverses opcions, a I’hora de valorar com hauria estat el funcionament de I'EVJ, si s’hagués
creat I'oficina. De les 112 respostes (en cada enquesta es podien triar dues), 98 (el 87,5%) consideren que
la seua creacié hauria estat, d’'una manera o altra, beneficiosa. Creuen que el funcionament hauria estat
més eficag, més ordenat, més clar o més senzill. Només 11 respostes (el 9,8%) valoren negativament la
hipotetica creacio de 'oficing, ja que opinen que hauria burocratitzat, alentit o complicat el funcionament

de I'EVJ. Unicament dues respostes afirmen que el funcionament hauria estat el mateix.

Quan opinen de manera oberta sobre la conveniencia de crear I'oficina fan referencia, sobretot, a la ne-
cessitat que hi haja una referencia de caire tecnic, visible, accessible, i de consulta practica. En diverses
aportacions es destaca que la seua existéncia hauria estat molt Util en el periode inicial de treball del
personal tecnic integrant de la Xarxa Jove, perqué ha d’assumir molta informaci¢ i dades en poc temps.
Creuen que un organ d’aquestes caracteristiques aportaria criteri, orientaria de manera més clara, ajudaria
en les tramitacions i la gestié burocratica de projectes i esdevindria una referéncia técnica clarificadora. Es
considera, en termes generals, que I'oficina disposaria de capacitat técnica prescriptiva i aixd ajudaria a
orientar, eliminant dubtes, la tasca quotidiana dels equips territorials. Es fa referéncia, també, a la millora de
la comunicacioé que implicaria la seua existencia i, en un parell de casos, es destaca significativament que

ajudaria a tindre una major connexié entre I'IVAJ i el territori.

El 83,6% de les persones enquestades ha llegit o consultat estudis o informes de I’ Observatori Valencia
de la Joventut (OVJ), i el 66,7% consideren que els ha estat Util per a la seua feina. Al 28,3%, en canvi,

els resulta indiferent.
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En preguntar quina hauria de ser la orientacié que hauria de seguir 'OVJ a partir del moment actual, la ma-
joria de respostes opten per posar el focus en el coneixement sobre el territori, en dues direccions diferents
perd que es podrien entendre com a complementaries. Aixi, I'opci¢ triada en el 23,1% de les respostes
reclama a I’OVJ que aporte dades Utils per a I'aplicacio de politiques al territori, i en el 19,20% de casos es
demana que reculla informacié sobre I'aplicacié concreta de politiques de joventut i que, per tant, haurien
de servir per avaluar millor. El 15,8% de les respostes, a més, demanen a I’'OVJ que done criteris per tal que
els professionals dels municipis recullen dades sobre el seu entorn. La darrera opcid amb una acceptacio
remarcable és aquella en la que es proposa que 'OVJ desenvolupe eines tecnologiques per a realitzar la

seua tasca.

El glestionari recull fins a 82 propostes d’estudis o treballs que hauria de desenvolupar de manera priorita-
ria I’'OVJ. La tematica sobre la que es reclama més coneixement é€s, amb tota claredat, la que fa referéncia
al benestar emocional de les persones joves i a la salut mental, i es detecten elements de preocupacio
com el suicidi i les practiques de risc. Fins a 18 respostes consideren que aquest ha de ser un ambit de
treball prioritari per a 'OVJ. Cinc respostes més reclamen estudis genérics sobre salut juvenil, i altres cinc

reclamen estudis al voltant de les consequiéncies del COVID en els joves.

Destaquem, també, un paquet de propostes en les quals es demana recerca sobre condicions de vida de
les persones joves i els aspectes lligats a I’emancipacio, I'ocupacio, la mobilitat i 'educacio. Fins a catorze
professionals consideren essencial el coneixement sobre aquests ambits. La participacio i I'associacionis-
me hauria d’ocupar un espai important en la recerca impulsada per 'OVJ, amb nou propostes de treballs

en aquest ambit.

Una quinzena consideren que cal aprofundir en el coneixement de la joventut arreu del territori, elaborant
informes especifics per comarques, mancomunitats o municipis, amb una especial atencié per a les zones

rurals o amb risc de despoblacio.

Un darrer paquet significatiu de propostes fa referencia a estudis o recerques vinculats a algun ambit dels
drets civils, ja siga per congixer o intervindre a favor de la igualtat de génere, la diversitat i inclusivitat i el

combat contra la xenofobia o el racisme.

Les opinions expressades en obert sobre 'OVJ tendeixen, de manera general, a destacar-ne la importan-

cia, i a valorar-lo com un instrument essencial per a I'aplicacié de politiques amb coneixement de causa.
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L’opinié recollida amb més freqléncia és la que reclama un refor¢ de I'actuacio professional en el territori
amb I'aportacié d’informacié i dades. Es aixi com reclamen informes sobre I’estat de la joventut per zones o
territoris i, en diverses ocasions i a través de formules diverses, més contacte amb el personal tecnic local,

per tal de coneixer la seua realitat i per adaptar les recerques a les seues necessitats practiques.

Un dels ambits en el qual I'aportacio dels i les professionals de la Xarxa Jove aporta opinions més significatives
és el relacionat amb la transversalitat. Només una quarta part considera que la posada en marxa de I'EVJ ha
suposat una millora en la recepcid que tenen les politiques de joventut per part d’altres conselleries o departa-

ments del Govern. El 34,4% considera que no s’ha produiit cap millora, i el 41% que els resulta indiferent.

En contrast amb aquesta dada negativa, pero, les mateixes persones afirmen que el treball transversal si
ha millorat en I'ambit municipal. El 65,6% hi estan d’acord, i només el 16,4% creuen que no ha estat aixi.

El grup dels indiferents, igualment, es redueix fins als 18%.

En aquesta questio, pero, és molt rellevant atendre a les experiencies practiques del sector professional,
que son les que, logicament, motiven la seua percepcid. Quan es demana quins aspectes han millorat
en 'ambit del Govern, expliquen que les politiques de joventut sén més presents en altres departaments,
perque 'EVJ en descriu els principis i criteris, els dona més visibilitat i en facilita la comprensié. S’indica
també que s’obre la possibilitat de treballar més coordinadament, i s’esmenten alguns departaments que
haurien millorat la seua relacié amb les politiques de joventut, com salut, habitatge i cultura. Almenys en
quatre casos, pero, obvien I’enunciat de la pregunta i asseguren que per trobar millores en la transversalitat

ens hem de remetre necessariament a I’'ambit municipal.

| és justament en I'entorn local que preguntem quines arees de servei public son més receptives al treball
transversal i en cooperacio amb Joventut. Es demanava que optaren per un maxim de tres arees, i es van
rebre 226 respostes. D’elles, el 20% corresponen a educacio, el 18,58% a drets civils, genere iigualtat, i hi
ha un empat en el 16% de casos, tant per a serveis socials com a per a cultura. Entre el 60% i el 80% de les
persones que van respondre el glestionari, van esmentar aquestes quatre arees, de manera que educacio,

drets civils, serveis socials i cultura constitueixen clarament el nucli dur del treball transversal amb Joventut.

Entre aquest grup i la resta d’arees hi ha una gran distancia, i esmentem només a titol d’inventari el 8%
de respostes dedicades a esports, el 6% a ocupacio i el 5% a participacio. La resta d’opcions tenen un

percentatge de representacio molt baix, gairebé irrellevant.
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Per a millorar el treball transversal en els ajuntaments, es fan propostes, sobretot, d’incrementar la informa-
cio, difusio i formacié sobre I'EVJ entre les persones amb responsabilitat politica en els municipis, perque
constaten que, o be no en tenen gens, o be en tenen un coneixement escas. Bona part de les respostes
indiguen que aquesta actuacié s’hauria de complementar amb algun tipus de formacié per al personal tec-
nic d’altres arees municipals i, en termes generals, aprofundint en la concepcio estrategica de I'actuacio en

joventut, per situar el sector en un ambit de major centralitat de les politiques publiques.

En un segon bloc recollim aquelles propostes que tenen a veure amb la necessitat de canviar la cultura or-
ganitzativa de les administracions locals per tal d’afavorir la cooperacié interdepartamental, el recull i difusié
de bones practiques transversals i, sobretot, la elaboracio de propostes concretes de treball, que impliquen
dues arees 0 més, per a promoure-les i impulsar-les amb cert grau d’obligatorietat o0 compromis. Aparei-
xen també propostes lligades a I'increment de recursos disponibles i a la necessitat de donar continuitat a
I'EVJ, per tal que el canvi de tendencia que s’intueix i que es descriu en les respostes a aquest qliestionari

es consolide i tendisca al creixement.

El 76,7% de les persones enquestades, d’altra banda, afirmen que la participacio és un element destacat
en les politiques o plans territorials en les que estan intervenint en el moment de respondre el qUestionari.
Els paper més rellevant en aquests processos participatius el tenen e les persones joves, perque en el
83,1% de les enqueste s’afirma que hi sén presents a titol individual, i en el 62,7% que compten amb la
implicacié de grups o col-lectius informals. El segon grup en importancia és el personal tecnic d’arees o
departaments municipals diferents del de Joventut, ja que col-laboren en els processos participatius en el
71,2% dels casos. Cap altre agent participa en la construccié dels plans locals de joventut en més de la
meitat dels casos. Aixi, només en el 39% dels casos hi son presents les entitats d’oci educatiu, en el 33,9%

les entitats esportives, i en el 32,2% les entitats culturals.

El gUestionari va demanar al personal de la Xarxa Jove que explicités tres mesures que haja posat en marxa
I'IVAJ per a donar suport a les politiques locals de joventut. Amb aquesta pregunta s’intentava observar,
d’una banda i de manera practica, quines son les mesures més importants, segons el seu parer i, d’una

altra banda, el nivell de coneixement de les linies d’actuacid de I'EVJ.

Es van obtindre 115 respostes diferents, perd en bona part d’elles s’hi esmentaven diverses actuacions,

de manera que I'amplitud i diversitat d’aportacions fou molt rellevant. Les iniciatives més esmentades, amb
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molta diferencia, foren les que tenen a veure amb les ajudes per a la contractacié de personal tecnic i les
subvencions per a desenvolupar programes locals. El segon paquet en les preferencies dels enquestats, i
amb un volum de respostes molt similar al primer, foren totes aquelles que tenien a veure amb la formacio,
el suport i 'assessorament tecnic al sector professional. | un tercer grup feia referencia de manera gene-
rica a la propia existencia de I'EVJ, la Xarxa Jove i els seus efectes en termes de coordinacio, trobades i

dinamitzacid territorial.

La meitat de les persones enquestades (47,5%) considera que els ajuntaments i les mancomunitats no
aprofiten be les ajudes de I'IVAJ. Les raons que expliguen aquest presumpte malbaratament son diverses,
perd la que s’esmenta amb major freqUencia és la dificultat que tenen els municipis i els seus dirigents per
entendre en qué consisteixen les politiques de joventut. Aquesta falta de comprensio faria que els recursos
es destinen a serveis o programacions que no contribueixen a assolir els objectius tedrics d’una politica de
joventut. En moltes ocasions expliquen que els i les professionals contractats amb les ajudes es dediquen a
tasques i funcions que no son les propies de Joventut, i que els processos burocratics i diversitat de tramits

implicits en la gestié de les ajudes ocupen una part excessiva del temps disponible.

Algunes de les respostes indiquen que els municipis no tenen recursos propis per a destinar a joventut, |
només compten amb alld que els arriba via ajudes, de manera que en sén dependents. Aquesta situacio,

segons opinen, dificultaria la continuitat de les politiques i, en molts casos, dels recursos humans.

Destagquem un argument prou important en relacié amb els plans de les mancomunitats: segons la perso-
na que el formula, estan poc equilibrades territorialment, i no tenen capacitat d’actuacio suficient per a fer
arribar les seues mesures a la totalitat de la poblacio juvenil del seu ambit geografic. Segons aquesta idea,

els més perjudicats serien els municipis menuts.

En alguns casos s’usa com a argument la presumpta falta de resultats dels recursos emprats: a les activi-
tats no hi hauria participacio juvenil suficient i es dedicarien massa esforcos a la construccio tecnica dels

plans.

Per tal de pal-liar aquest cumul de dificultats, es suggereix, tal com ja s’ha dit més amunt, incrementar les
propostes de formacié adrecades especialment a les persones titulars de les regidories de joventut, exercir
un major control sobre I'Us de les ajudes per tal d’assegurar que se’ls dona una destinacié adequada, i fer

una bona avaluacié de 'aplicacié de politiques locals o territorials.
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Malgrat la llarga llista de raons que explicarien un aprofitament deficient de les ajudes, no sén poques
les persones que usen I'espai de resposta a aquesta pregunta per a parlar en positiu de I'EVJ, del pla de
municipalitzacio i de I'impuls que les ajudes estan donant a les politiques locals de joventut. Es fa dificil
quantificar el percentatge de professionals que expressen opinions en aquesta linia, perd no son, en tot

cas, menys d’un ter¢ del total.

Allb que més es valora de la Xarxa Jove és la possibilitat de coordinar el treball en el conjunt del territori,
posant en comu I'esforc dels diferents perfils professionals que hi intervenen. La idea del suport mutu i el
reforc, que obtenen en compartir experiencies i dificultats, cohesiona el col-lectiu professional i, en certa
manera, I'apodera davant de les multiples dificultats que ha d’afrontar en I’'exercici de les seues funcions. El
segon aspecte més ben valorat del sistema, és el suport que rep el col-lectiu, en forma d’assessorament,
orientacié técnica i informacié sobre recursos i eines al seu abast. En aquest sentit, es concep la Xarxa
Jove com un puntal per al desplegament de les politiques de joventut al conjunt del territori, perd també

com un enllag amb I'IVAJ, que facilita i potencia el contacte i la relacio.

Després d’aquestes dues grans virtuts, hi ha una llarga llista d’elements positius que s’esmenten de ma-
nera irregular, com son la formacio, la informacié sobre programes autonomics als quals es poden acollir,
I'acompanyament en la creacié de plans territorials i la comunicacio, que millora la visibilitat de les politiques

de joventut.

En la part negativa no hi ha tanta unanimitat i les opinions sén forgca més disperses, pero els elements més
destacats son les condicions precaries de treball d’'un nombre elevat de professionals, pensant sobretot
en la incertesa sobre la seua continuitat laboral. Senyalen també 'excés de burocracia i de tramits per a
determinades ajudes o programes, la sobreabundancia d’informacié sobre I'EVJ i les politiques de joven-
tut en els moments inicials de la incorporacio a la Xarxa Jove, i la dificultat de gestionar correctament les
multiples trobades de coordinacio en els seus diferents formats, ja siga a nivell territorial, ja siga entre les
persones que treballen en joventut. Ens han semblat rellevants un parell d’opinions en les quals es feia no-
tar, d’'una banda, que I'IVAJ té un equip professional massa reduit i que, per tant, hauria de créixer. D’altra
banda, s’apunta també que, en ocasions, les persones que s’incorporen gracies a les ajudes del pla de

municipalitzacié tenen un nivell discutible de qualificacio.

Pel que fa a les mesures que es proposen per a millorar la Xarxa Jove, no hi ha gaire coincidencia en les
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propostes, i altra vegada hi ha forga dispersio en els plantejaments. Podem destacar, pero, les peticions
de millora de I'oferta formativa, més per la quantitat que per la qualitat, i referida tant a professionals com
a responsables politics. Son destacables, en aquest sentit, algunes aportacions en les quals s’afirma que

els regidors i regidores estan allunyats de la realitat professional del sector.

Remarquem també diverses propostes que exploren la creacié de mesures que faciliten el treball transver-
sal als municipis, i arriben a suggerir que s’establisca, normativament, la necessitat de crear grups inter-

disciplinaris de treball o amb participacio de les persones responsables, a nivell politic, de diverses arees.

Molt significatives son, també, les propostes en la linia de promoure algun sistema o model que ajude a
avaluar I'execucio de plans de joventut, i especialment interessant és el suggeriment de crear un servei
de validacio de plans. La idea que no tots els plans aprovats tenen nivells minims de qualitat o correccid
sobrevola aquestes opinions. En una linia similar, situem una proposta que reclama major supervisio als ens

locals, entenem que per a assegurar que les ajudes s’apliquen de manera correcta.

Sovintegen també les propostes que, amb diferents finalitats, remarquen la diversitat de realitats segons el
territori i els municipis, i la poca adequacié que tenen les ajudes, serveis i programes a aquestes singulari-
tats. Sense anomenar-les d’aquesta manera, es demana I’Us i promocié de projectes de bones practiques

que, a través de l'intercanvi o la difusio, puguen servir com a exemple o model d’aplicacié de politiques.

Un dels llocs comuns en tots els espais d’avaluacioé de 'EVJ és la necessitat de disposar d’una ferramen-
ta tecnologica que facilite i promoga el treball en xarxa. Sense entrar a valorar els mecanismes existents,
gue han estat qualificats sense a penes excepcions com a deficients, es va demanar en el questionari
quines haurien de ser les principals utilitats d’aquest sistema. Les persones enquestades havien de triar

entre quinze utilitats proposades, i el resultat és prou significatiu.

Dues terceres parts van destacar la necessitat d’un sistema de consulta online per a professionals, essent
aquesta l’'opcié més triada. En segon lloc, amb un 58%, van escollir la creacié d’un repositori de documents
i manuals per a I'aplicacié de politiques de joventut. No va arribar a la meitat pero s’hi va acostar molt (48%)
qui va optar per aconseguir una oferta de formacio online per a professionals, i destaquem, finalment, que

el 40% va demanar I'existencia d’un sistema de relacié en xarxa (telematic) entre professionals del sector.
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Es interessant constatar que les opcions més triades sén, de fet, versions en linia de serveis que la Xarxa
Jove ja ha posat en marxa de manera presencial (orientacio i assessorament, elaboracié de guies, formacio
i espais de relacio professional). Queda clar que I'aposta per la transformacio digital ha de jugar un paper

rellevant en 'EVJ futura.

En demanar a les enquestes que es valoren els diversos programes impulsats per I'IVAJ, observem que
I'opcio triada amb més freqliéncia i de manera transversal, és necessari. Gracies a aixo, podem concloure
que practicament tots els programes reben I'aprovacio del personal tecnics. Que sén necessaris, per tant,

és el minim que podriem dir de practicament tots ells.

En canvi, el programa que és considerant prioritari amb tota claredat és el d’oci educatiu. Aquesta qualifica-

Ci6 de prioritari no és la més triada, pero si que obté uns nivells significatius en el cas del JOOP i el M’importa.

La tercera qualificacio triada de manera rellevant en les enquestes és Util, pero no imprescindible, per als

programes A la mar, Tallers d’idiomes i La Senda del poeta.

En cap cas és rellevant la valoracié innecessari, i fem notar només que set de les persones enquestades

no saben que és La Senda del poeta, i sis ignoren a qué es refereix el programa A la mar.

En demanar quines mesures incorporarien a I'EVJ, s’indica la necessitat d’impulsar programes en ambits
sectorials determinats, sense precisar-ne gaire els continguts. Aixi, apareixen esmentades I'ocupacio, I'ha-
bitatge, la salut mental, els ODS, la participacio i associacionisme i la formacié a I'estranger. En relacié amb
el funcionament organic, es demana una disminuci¢ de la burocracia, un sistema d’avaluacié en exercici
professional i una reforma del sistema de subvencions per tal d’ampliar-ne I'abast i tindre més control. En
un altre sentit, es proposa la creacié d’un canal directe per a I'assessorament professional, també amb
orientacio juridica, suport en xarxes socials i eines audiovisuals, i I'elaboracié de guies per a treballar amb

joves artistes, grups juvenils no formals i la promocié del voluntariat.

Quan es demana que es destaquen elements positius de 'EVJ apareixen, d’'una manera o altra, tots els
apartats en que es desglossa el seu document central. Aixi, s’elogien les ferramentes que s’hi preveuen, els
principis en que es basa, la voluntat de crear un marc normatiu per a les politiques de joventut, el treball en
xarxa, el metode de treball, el model d’avaluacioé i el desplegament pel territori. Pel que fa a utilitats practi-

ques, es valora la rapida resposta a peticions de suport i la facilitat d’interlocucié amb I''VAJ, les propostes
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formatives, el suport i acompanyament tecnic i, molt especialment, les incorporacions de professionals
al territori. Es pot afirmar, en conjunt, que es valora I'existencia de I'EVJ com una referencia que dona un
marc d’intervencio, estableix criteris i linies de treball i disposa de ferramentes per a acompanyar els i les
professionals en les seues funcions. S’entén, per contrast, que es tracta d’elements que no existien amb

claredat abans de 'aprovacioé de I'EVJ.

Quan s’entra en el detall de les linies d’actuacio, és quan apareixen els aspectes que, segons el parer ma-
nifestat a les enquestes, cal millorar. Hi ha diverses referéncies a la necessitat de comunicar millor 'EVJ,
a elaborar resums o materials simplificats per tal de fer-la entenedora per a persones no professionals i, en
termes generals, es reclama un major reconeixement de les politiques de joventut i de la tasca del personal
tecnic. Cal, per tant, insistir en la tasca pedagogica adrecada a les persones amb responsabilitat politica
i en la conscienciacio ciutadana. Es demanen, també, millores en I'adaptacié de les mesures del pla a la
diversitat del territori i capacitat per a avaluar els plans locals. Com sempre, d’altra banda, apareixen refe-

rencies a la necessitat d’incrementar els recursos destinats a les politiques de joventut.

Destaquem, finalment, que de les aportacions en respostes obertes es pot extraure, com a conclusio
general, que els i les professionals donen un gran valor a la simple existencia de 'EVJ. Posen de relleu
I'esforg realitzat per I''VAJ per a transformar les dinamiques anteriors i per a incrementar els recursos de
tot tipus destinats a la joventut. Practicament tothom, en un espai o altre d’opinié oberta, destaca que es
tracta d’una nova etapa que no ha fet altra cosa que comencar i que és necessari donar-li temps, marge
de millora i recorregut. Aquesta valoracio positiva, perd, contrasta en no pocs casos amb diverses mostres

de preocupacio sobre les possibilitats reals de que el projecte tinga la minima continuitat necessaria.

Guio per als grups de debat
A comencament de 2022 es completa una ronda de grups de debat entre les persones que despleguen la
Xarxa Jove arreu del territori. En cadascuna de les nou zones en qué s’organitza el sistema, es realitza una

sessid monografica per a valorar els tres primers anys d’aplicacio de I'EVJ.

La discussio s’organitza a través d’un guid previ, comu per a tots els territoris. Es plantegen set preguntes
generals a partir de les quals es desplega el dialeg i, si s’escau, el debat, sobre els seus continguts. Els i
les coordinadores de cada zona condueixen la sessio i, finalment, recullen les principals aportacions i les

conclusions, si n’hi ha.
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Tant el guié comu per al debat, com el recull d’aportacions realitzades per cadascun dels nou grups de

professionals, es poden consultar en el document d’annexos.

Resum d’aportacions al debat
En aquest apartat mostrem els principals elements de coincidéncia en 'analisi realitzat durant les nou
sessions i algunes propostes singulars que ajuden a interpretar les condicions i grau d’éxit amb qué s’ha

desenvolupat, fins al moment, el desplegament de I'EVJ arreu del territori.

En relacié amb les ferramentes de I'EVJ, que es poden observar també com a organs de gestioé (I'Ofi-
cina Tecnica, el Consell Rector, la Comissio Interdepartamental i I'Observatori Valencia de la Joventut), es
pot parlar gairebé de consens pel que fa a la seua idoneitat. Segons el parer majoritari s6n ferramentes
necessaries, que en alguns casos fins i tot sén qualificades d’indispensables. En contrast amb aquesta
idea inicial, pero, és també coincident la impressioé que han de millorar, créixer o desplegar-se amb major
ambicid. Consideren que els falten recursos, que no sén prou conegudes, que no es difon de manera su-
ficient la feina que fan, que han de ser més permeables a I'opinid o participacié professional i que han de

guanyar protagonisme en el marc de I'EVJ.

Quan singularitzem en cada cas, remarquem que la falta de formalitzacid de I'Oficina Tecnica és per-
cebuda com una mancanca greu. Es reclama una referéncia técnica a la qual adrecar-se per a resoldre
questions de criteri i orientacié en el desplegament de politiques, i un pilotatge 0 comandament més clar
de 'EVJ. En opinar sobre I'oficina, s’aprofita per elogiar la feina de I'lVAJ, pero es reclama més capacitat,
increment de recursos i de I’equip huma i un model organitzatiu clar, que es puga comunicar al conjunt del
sistema. En algun cas concret, s’arriba a assegurar que I'oficina pot ser I'instrument que permeta visualitzar
I'aposta del Govern per les politiques de joventut i, en un altre sentit, I'drgan que garantisca la continuitat

de I'EVJ, més enlla de possibles canvis politics.

En relacié amb el Consell Rector, I'opinio recollida amb més profusié és que hi ha poc coneixement sobre
la seua feina i funcions. Es percep com un organ distant, I’eficacia del qual no es posa en dubte, perd que
mereix més difusio. Es demana també que siga permeable a I’'opinid professional i es fan preguntes sobre
la representacio que hi tenen els joves. En un cas concret es fa un elogi remarcable del paper de lideratge
que juga el Director General de ’'IVAJ, pero es contrasta amb I"'acompanyament que rep del Govern,

que es jutja com a feble.
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En parlar de la Comissid Interdepartamental és unanime la percepcio de la seua importancia en la me-
sura que ho és el treball transversal per a les politiques de joventut. Més enlla del poc coneixement que
es té sobre el seu funcionament, es destaca el poc exit de la seua feina perque costa percebre, segons el
parer majoritari, els resultats del treball transversal en el si del Govern. Es reclama més capacitat decisoria
sobre projectes concrets de cooperacio interdepartamental i, en un cas concret, s’arriba a demanar que
puga “donar ordres” per a aplicar programes transversals. Es pot dir, en termes generals, que se li demana

meés concrecio.

’Observatori Valencia de la Joventut és probablement 'organ que rep major aprovacié. Més que ne-
cessari, és imprescindible, i es valora positivament la seua feina. Quan se li reclamen millores, es fa dema-
nant meés recursos humans especialitzats, una major actualitzacié dels seus estudis i, molt especialment, la
recollida de dades estadistiques per territoris, aproximant el coneixement sobre la joventut a I'ambit local.
En aquest mateix sentit, es reclama que es consulte el personal tecnic del territori a I’hora de decidir quines

recerques o estudis es desenvolupen.

Les opinions al voltant de la transversalitat i I'efecte que hi ha tingut la posada en marxa de 'EVJ son en
alguns casos contradictories. Hi ha membres dels equips de la Xarxa Jove que consideren que no s’ha
progressat de manera significativa, perd I’opinid majoritaria és que es percep un canvi positiu, tot i que
insuficient. Es interessant constatar que, en aquells territoris on es treballava de manera transversal abans
de la posada en marxa de 'EVJ, no s’han percebut canvis amb la seua arribada. En canvi, un nombre
significatiu de municipis i mancomunitats han posat en marxa iniciatives en aquesta direccio i, tot i que és
encara aviat per a valorar-ne la consolidacio, han obert la porta a treballar amb una metodologia inedita

fins al moment.

Hi ha coincidencia general a 'hora d’explicar que la impulsora del treball transversal és sempre 'area de
joventut, i que la implicacid personal de qui té la responsabilitat tecnica és una condicié sine qua non
per tal que el sistema done algun fruit. En la mateixa linia, es remarca que, gairebé sempre, I'eéxit de les
iniciatives transversals depén de la sintonia professional i personal entre el personal técnic de les diferents
arees. | tampoc no hi ha divergencies quan afirmen que el personal tecnic d’altres arees practicament mai
té directrius ni instruccions, per part de la direccio¢ politica per tal que treballen en cooperacié amb Joventut

0 amb qualsevol altra area.
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Una consequencia de la situacié descrita és que hi ha un gran desconeixement de I'EVJ entre el personal
tecnic de les altres arees i, de manera general, ignoren també quins soén els criteris habituals de treball
d’una politica de joventut. Amb tot, la situacid més deficitaria no és en I’'ambit local, sind a nivell de Govern,
ja que hi ha practica unanimitat a I'hora de dir que no es percep sensibilitat transversal cap a 'area de

Joventut des dels diferents departaments o conselleries.

La Xarxa Jove, com a model de treball, ha estat un dels grans actius per a promoure la transversalitat. Les
ajudes a les politiques de joventut locals han obert la porta a algunes cooperacions amb altres arees perque

no s’hi acosten amb les mans buides i els permeten disposar de recursos que els donen capacitat d’actuacio.

En el capitol de dificultats per a treballar transversalment, cal destacar una excessiva burocratitzacié de
I'administracio, el desconeixement de les politiques de joventut i 'EVJ per part de les persones responsa-
bles de les politiques, i un nivell remarcable de conflictivitat en la relacié interdepartamental. Es descriuen
situacions en les quals hi ha competéncia entre diferents arees o regidories per a gestionar determinats
serveis 0 programacions, interpretant cadascu que sén propis del seu ambit i que els han de poder desen-
volupar en exclusiva. Es destaquen els conflictes amb les arees d’Educacio i, en concret, amb les actuaci-

ons previstes en les centres d’ensenyament secundari.

Per a superar aquestes dificultats, es reclama més difusié de I'EVJ, formacio per a responsables a nivell

politic i normes que condicionen la percepcio d’ajudes al treball transversal efectiu.

De manera resumida, es considera que la majoria de responsables d’altres departaments “no es creuen”
la transversalitat i que el dret d’incidencia, un dels criteris centrals de I'EVJ, és una assignatura pendent
perque el criteri tecnic del personal de joventut no es valora suficientment i, fins i tot, en ocasions és menys-
preat. Malgrat totes aquestes dificultats, pero, en el debat realitzat als nou equips territorials es remarca
sempre, d’una manera o altra, que I’'EVJ ha obert, en aquest camp, una linia de treball necessaria, inedita

fins al moment en la majoria de zones i que, tot i els entrebancs, hi ha una millora perceptible.

Pel que fa al desplegament de les politiques de joventut arreu del territori a través de la elaboracié de plans
locals, impulsats per ajuntaments 0 mancomunitats, sembila clar que I'EVJ ha estat, a parer del peersonal
de la Xarxa Jove, decisiva. Les ajudes materials, el suport técnic, I'assessorament i I'acompanyament han
activat nombroses iniciatives, en zones en les quals eren inedites fins al moment, i ha validat i reforcat les

que ja existien.
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Es interessant, perd, constatar que, per a un percentatge elevat de professionals, afrontar el repte de
posar en marxa processos de participacio, coneixement de la realitat i elaboracio técnica d’aquests ins-
truments de planificacié estratégica, suposa una dificultat d’ordre major. En alguns casos expliquen que
falta preparacio tecnica, en d’altres que I'esforc en temps i dedicacio supera les possibilitats materials de
la institucio per la que treballen i, molt significativament, hi ha casos en els que asseguren que la dedicacio
a la construccid dels plans resta un temps precids i necessari per a 'aplicacid quotidiana de politiques.
Paradoxalment, per tant, una eina que ha d’ajudar a desenvolupar i projectar en el futur la tasca que tenen

encomanada es converteix també en un llast per a la feina quotidiana.

En consequencia, demanen més formacio, més recursos humans i mecanismes de coercio per assegurar
que ajuntaments i mancomunitats compliran els compromisos que adquireixen en demanar i acceptar

ajudes de I'IVAJ.

Es destacable, d’altra banda, I'alerta sobre la dificultat de planificar en I'ambit dels municipis més menuts,
I'especial atencié que necessita la ruralitat, i la limitada eficacia dels plans mancomunats per a atendre

aquestes urgencies.

El desplegament territorial, com a conclusio, desperta tres grans consensos: I'EVJ és fonamental per a
impulsar-lo, és necessari ajustar els mecanismes de suport a I'ambit local per fer-lo possible, i cal revisar els

models que s’usen, tant per part de les mancomunitats com per part dels municipis més menuts.

D’altra banda, la Xarxa Jove, com a sistema de suport al territori i com a eina dinamitzadora i impulsora de
les politiques de joventut rep els millors elogis. Quan es critica el sistema, més que valoracions negatives,
hi ha peticions d’increment de la intensitat del treball de la Xarxa Jove. Es a dir, alld que es fa esta be, perd

cal fer-ho més.

També és significatiu que la valoracio positiva de la Xarxa Jove genera inquietud per al futur. Sera possible
mantindre-la i desenvolupar-la a un ritme similar al que s’ha aconseguit en posar-la en marxa? Les perso-
nes que treballen a joventut es pregunten com es garantira la continuitat dels recursos humans que s’hi
destinen i, en sentit contrari, com s’atendran les necessitats i les demandes que sorgeixen arreu del territori
gracies, justament, a I'accié de la Xarxa Jove. Es com si hi hagués el temor de no poder donar resposta a

les bones expectatives generades per I'EVJ.



B EVJ

Tot i que es tracta d’una aportacio puntual, destaquem per la seua significacid una proposta concreta que
reclama I'equivalent a la Xarxa Jove en I'ambit politic. Podriem pensar, potser, en una Xarxa de Regidories

o d’Electes de Joventut?

El manteniment i cultiu d’'una xarxa, d’altra banda, requereix la disposicié de determinades eines d’acom-
panyament. Es per aquesta rad que sovintegen les peticions d’eines telematiques, tecnoldgiques i, en un
sentit molt ampli, digitals, per obtindre més i millor rendiment del treball en xarxa. Aquestes idees, que
apareixen de manera espontania, es concreten especialment quan es pregunta quina opinié mereix la
plataforma Umbraco, que pretén realitzar, justament, aquesta funcio. El parer clarament dominant és
que Umbraco no ha assolit, ni de bon tros, els objectius que perseguia. Se’n fa critica tecnica perque no
és funcional des d’un punt de vista tecnologic, critica practica perque I'Us és lent, poc intuitiu i no aporta

utilitats valuoses, i critica social perquée es valora com a ineficac per a les persones joves.

La plataforma ha permes, efectivament, generar un repositori rellevant d’informacié sobre professionals,
equipaments, serveis, entitats i programacions, i aquesta seria la part més positiva. Perd no facilita un
tractament de les dades adequat per a fer-ne Us practic i Util, tant des del punt de vista professional, com
de la seua teorica orientacio a la poblacié jove. Semblaria que I'opinid general apunta en la direccio de, o
be reformar a fons la plataforma, o be fer-la de cap i de nou, tot preservant i donant nova utilitat al fons de

dades que, malgrat tot, ha pogut generar.

Les linies de suport al mén local sén molt ben valorades. A banda de les peticions d’augments quanti-
tatius, prou previsibles, es fa alguna aportacié de qualitat, com quan es demana condicionar les ajudes a
la consolidacié préevia d’equips professionals, a una dotacié pressupostaria minima i al desenvolupament
efectiu d’actuacions transversals des dels ajuntaments. El personal tecnic entra en el detall de les ajudes i
qualifica de manera extremadament positiva el suport aportat pels lots 1 i 3, i relativitzen una mica més el
del lot 2. Es recull algun suggeriment en la linia de preveure condicions diferents per a la concessié d’aju-
des als municipis menuts (menys de 5.000 habitants) per tal de facilitar-los I'accés i d’atendre, de manera

singular, les seues necessitats, que son d’una naturalesa ben diferent.

La valoracio global de ’EVJ és practicament sempre positiva. Es visualitza com un canvi de paradig-
ma en la politica de joventut de la Comunitat i es percep com I'inici d’una nova epoca o etapa que, tot i

que es jutja de manera molt favorable, necessita encara consolidar-se i mantindre un ritme de desenvo-
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lupament i creixement, durant un temps considerable, per arribar als nivells minims que hauria d’assolir

tota politica de joventut.

Hi ha moltes aportacions que destaquen la necessitat de garantir la continuitat del projecte, i expressen
el temor a que possibles canvis politics impliquen també passes enrere sobre el cami recorregut. Tot i
que no sempre es manifesta amb aquesta claredat, plana una idea de fons que té a veure amb la neces-
sitat de generar estructures de gestioé que puguen resistir els canvis d’orientacié politica. Es tractaria, per
tant, de trobar una férmula que garantis la pervivencia d’uns minims per sota dels quals no fos possible

baixar.

Es valora de manera molt positiva I'esfor¢ realitzat per I'lVAJ, I'increment de recursos produit i el desplega-
ment efectiu de linies de suport al territori, que no només sén materials sind, molt especialment, d’acom-
panyament técnic i professional. Es interessant constatar, d’altra banda, que aquest desplegament ha
generat noves necessitats. D’alguna manera, el treball efectiu en joventut fa aflorar necessitats que no son
visibles si no s’intervé de manera practica, i aixo fa que, al mateix temps, augmente I'exigencia de suport

institucional.

Interpretem, del conjunt d’opinions recollides, que la majoria de professionals entenen que I'EVJ no ha
entrat encara en una etapa de consolidacio, perqué necessita créixer encara més per a arribar a cobrir
demandes basiques. La linia seguida, amb matisos i objeccions concretes, és positiva i adequada, pero cal
encara aprofundir-hi. El desplegament pendent tindria a veure, a banda del creixement en dotacions eco-
nomiques, amb el necessari ajustament de mecanismes de gestio (desplegar la llei de joventut, implantar
normatives, ajustar linies de suport, incrementar el nombre de recursos humans de I''VAJ i desplegar les
ferramentes), la presa de consciencia politica de la centralitat de la joventut (formacio per a regidors i regi-
dores, eines practiques i obligades de treball transversal, aplicacio practica del dret d’incidencia), el des-
plegament territorial (adaptar ajudes a la diversitat, ampliar la implantacio de la Xarxa Jove, augmentar la
qualitat i 'exigencia dels plans territorials, modular els plans mancomunats, per tal que atenguen correcta-
ment la totalitat de les zones assignades, i una atencié molt especial a municipis menuts i d’entorns rurals)
i aprofundiment de la participacié dels diferents agents implicats (prioritzar amb radicalitat la participacio
de les persones joves associades i no associades, impuls al sector professional i introduccié d’elements

d’innovacio per a garantir que els processos de participacio son realment eficacos).



Dialeg plenari de la Xarxa Jove

El 12 de gener de 2022 es va convocar una amplia trobada d’avaluacio de 'EVJ, a la qual es va convidar a
representants de tots els equips territorials de la Xarxa Jove i al personal tecnic de I'lVAJ. Es van reunir en
format telematic vint persones, entre les quals hi havia, a titol d’oients, el Director General i el Subdirector

General de I'lVAJ. La conduccié del dialeg a ver a carrec del redactor d’aquest informe.

En la presentacio de la trobada es van explicar, de manera resumida, les principals conclusions a que ha-
vien arribat previament els equips professionals de les nou zones de la Xarxa Jove, ampliament exposades
en I'apartat anterior. En base a aquestes idees, es va demanar als participants que dialogaren i opinaren

sobre I''VAJ, en base a quatre idees generals:

1. Territori. Mesures per tal que els municipis i altres agents territorials implanten i consoliden de debo

politiques de joventut.

2. Organitzacio. On ha de posar el maxim esfor¢ I'IVAJ i de quina manera ha d’actualitzar les seues fer-

raments de treball.

3. Professionals. Com s’ha de donar suport a aquest sector i de quina manera ha de progressar la seua

capacitat col-lectiva d’impulsar les politiques de joventut.

4. Revisio de 'EVJ. On s’ha de posar I'accent per a millorar la seua aplicacio fins a 2023 i quines han de

ser les prioritats a partir de 2024.

Tot seguit es mostren, agrupades tematicament, les aportacions realitzades durant la trobada, senyalant

les coincidencies i remarcant les propostes singulars.
Sobre I'aplicacié de 'EVJ

e Eneldarrer any (2021) hi ha hagut un gran esfor¢ per visibilitzar el treball técnic que es fa des del terri-
tori. La sensacio general és que anem pel bon cami, perd falta insistir-hi més, falta temps. El model és
encara massa nou per a molts ajuntaments. Tot aixd reconeixent que hi ha comarques i ajuntaments

que ja tenen una llarga tradicio i, en aquests casos, el nivell d’implantacié és molt millor.

e Queé passara quan finalitzen les ajudes? Un dia o altre hi haura un canvi de politica que, encara que
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no elimine del tot les ajudes, potser les limitara o les reduira. Quan aixo passe, que sera del personal

contractat amb ajudes? | que sera dels projectes aplicats per aquest personal?

Cal pensar formules per tal que els municipis adopten el compromis d’incorporar personal propi, que

no siga subvencionat.

Es funciona a colp de subvencio, i no d’estrategia. Han de ser els ajuntaments els que decidisquen les
seues estrategies i després busquen les subvencions que siguen necessaries. Perd aquest canvi de

mentalitat es produira, si es produeix, a llarg termini.

Fa falta més temps. Quan portes 20 anys treballant d’una manera determinada, amb qualitat i recur-
s0s, és molt dificil fer-ho enrere. Els ajuntaments que tenen un recorregut llarg en politiques de joventut
normalment mantenen sempre uns minims, perqué han aconseguit convertir-ho en un habit o dret
adquirit. Perd aixo encara passa poc. Cal insistir i mantindre el repte, tant de temps com siga possible,
tant en els ajuntaments com en Govern. Si la nostra feina arriba a ser significativa per a les persones

joves, es podra defensar millor.

Sobre el reconeixement de les politiques de joventut

Les diferents mesures per a promoure I'activacié de politiques de joventut als ajuntament sén visibles, i
hi ha consciencia de que s’esta produint un canvi, pero és molt dificil fer pujar al tren a aquells municipis

en els quals no hi havia una minima predisposicio previa.

Una de les transformacions que més costa és fer entendre, a les persones responsables politiques,

que fer politiques de joventut és alguna cosa més que activitats de lleure i d’oci.

Expliquen, en aquest sentit, que tot sovint s’ha de combatre el criteri de les persones titulars de les
Secretaries dels ajuntaments, i aixo se situa per damunt de les possibilitats d’interlocucié del personal
técnic de joventut. Necessiten suport per a canviar aquesta perspectiva. Necessiten un paraiglies téc-

nic i politic al qual poder acollir-se per a discutir els criteris dels alts carrecs de I’'administracio municipal.

Se cita un altre exemple en el qual, el mateix president d’'una mancomunitat, afirma que en I'ambit de
joventut només cal fer algunes programacions d’activitats, i considera que amb I’existencia d’una unica

persona es suficient per al conjunt dels municipis.



B EVJ

Sobre les regidories

Cal implicar els regidors i regidores de joventut dels municipis de manera més directa. No hi interve-
nen perque ja se n'ocupa el personal tecnic. Perd, molt sovint, és imprescindible la implicacio politica
perquée d’altra manera els projectes s’aturen o no reben el suport que necessiten de la resta de I'ajun-

tament.

Moltes vegades, el problema no consisteix en una falta de voluntat politica, sind d’experiencia. La per-
sona que ocupa la regidoria de joventut és la més jove i inexperta, i la seua capacitat d’influencia cap

a la resta de I'equip de govern és molt reduida.

Un cas frequient és el del regidor o regidora de joventut que no té cap experiencia previa en temes
d’oci, treball associatiu 0 comunitari. Per a adoptar les mesures politiques necessaries, cal que s’en-
tenga com es treballa des de Joventut. Ens trobem que hi ha personal tecnic que sap que cal fer,
perd que no té el suport de la seua regidoria. No pot desenvolupar els programes i serveis que serien
necessaris i, tot sovint, a més, el regidor o regidora els fa fer altres coses que, potser, no tenen res a

veure amb joventut.

Sobre els recursos humans

Les noves incorporacions de personal permeten una millora evident, perd generen també una gran
incertesa: com es garanteix la continuitat d’aquestes persones? Cal pensar en alguna férmula de con-

tinuitat que no només depenga de la subvencio.

El problema no és només que hi haja personal o no, sind que done continuitat. En el millor dels casos,
si d’aci a dos o tres anys es manté I'aposta, caldra canviar la persona contractada. Es a dir, que estem
formant persones que en dos o tres anys marxaran 0 no saben on aniran. A més, per al treball amb

joves aquesta continuitat és essencial.

Hi ha cert consens en el fet de que allo ideal seria que cada entitat (ajuntament) contractés totalment
el seu equip, sense dependre de les subvencions. Perd moltes vegades no és un problema de volun-
tat politica sind d’entrebancs tecnics. Les Secretaries i les Intervencions municipals veuen sempre el
suports economics com una ajuda transitoria. No veuen clara la figura del personal tecnic de joventut

i no creuen que haja de ser un lloc de treball estable de I’'ajuntament.
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Se cita un cas en el que un secretari municipal, justament, considera que una bona manera de pro-
mocionar I'ambit de joventut és contractant personal diferent cada sis mesos, perquée aixi es dona

I'oportunitat de treballar a més gent

S’explicita que hi ha personal tecnic que té molt d’interes, perd també s’adonen que s’aproxima el
2023 i que, malgrat que “s’ho han currat molt”, no tenen un futur garantit.... “Hi ha un poc de desil-lu-

SO
La situacio és complexa, perd també s’ha de posar en evidencia que en alguns municipis si s’han creat

places propies.

Se suggereix que es recullen dades sobre la quantitat de municipis que han incorporat la figura de pro-
fessionals de joventut a la seua plantilla, més enlla del que contracten a través de la subvencid. Amb

aquestes dades podriem valorar realment si s’esta produint un canvi de paradigma.

Sobre la formacio

Cal crear un model formatiu que distingisca alldo que és essencial, el nucli dur, dels continguts comple-

mentaris.

Disposem ja de molta formacio per a professionals, perd no hi ha formacié per a regidors i regidores.

Han d’entendre que per a treballar correctament amb joves, la continuitat és imprescindible.

Sobre I'organitzacié

Una de les dificultats que es detecten és la grandaria excessiva dels plans territorials. Una mancomuni-
tat pot arribar a tindre 34 municipis i, en ocasions, molt allunyats territorialment. Es dificil (o0 impossible)

fer un pla de joventut que concrete mesures amb aquesta dimensio.

Es suggereix buscar unitats territorials més menudes i coherents. Es cita el cas catala, com a exemple:

els consells comarcals.

Una altra idea per millorar la gestié de la xarxa, dels serveis i dels suports és la creacié d’'una empresa
publica. Més agil, més flexible, més capacitat de suport directe. Altra vegada se cita el model catala,

amb I’Agencia Catalana de Joventut.



Una altra dificultat per a articular les politiques territorialment és la diferéncia de ritmes. En una mateixa
mancomunitat, hi ha municipis amb una tradicié important de politiques de joventut, i d’altres comen-
cen que tot justament ara. Es molt dificil desenvolupar un mateix projecte amb ritmes tan diferents. El

que comenca no pot seguir el ritme, i el que ja té una llarga tradici¢ es veu frenat.

Sobre la tasca dels i les professionals de la xarxa, es comenta que hi ha una gran barreja i volum de
feines. Disposen de molta informacio, perd no la poden assimilar. Estan fent treball administratiu (justifi-
cant subvencions, fent sol-licituds, elaborant memories......), i, al mateix temps, feines sobre el territori.

S’ha de reforcar la xarxa.

Una altra dificultat té a veure amb I'aplicacio dels plans. Cal fer control d’execucio, perque de vegades
es fa el gran esfor¢ de construir-los i després s’apliqguen només en una minima part. Cal pensar en
sistemes de seguiment. No hi ha prou de tindre la llista o la xifra de plans territorials: s’ha de saber en

quina mesura s’apliquen de manera raonable.

Sobre la necessitat de legislar

Hi ha forca unanimitat en I'opinié de que I'Unica manera d’avangar significativament és establir obliga-

torietats per a les politiques locals de joventut.

En una aportacié concreta se suggereix que, de la mateixa manera que s’ha d’aplicar la perspectiva de

genere, s’ha de contractar professionals de joventut.

Per tal d’assegurar el compliment dels nivells minims necessaris de politiques de joventut, cal desple-
gar normativament la llei de politiques de joventut o generar legislacid nova, per incloure minims de

personal, de pressupost i d’equipaments.

Un dels participants assegura que la legislacié ha de ser no només de la Comunitat Valenciana sind de

nivell estatal.

Sobre la participacio

Un altre ambit en el que s’ha d’aprofundir és en els processos participatius. Connectar amb les entitats

és relativament facil, pero la participacio ha d’anar més enlla, i no esta massa clar com s’ha de fer.
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e Falta expertesa entre el personal tecnic per a treballar la participacio de manera amplia

e (Cal garantir que els grups motor de joves tinguen realment capacitat de decisié sobre I'execucié de
determinades mesures del pla. Tot sovint, la participacié és només un seguit d’accions sense eficacia

concreta, que només es fan per cobrir I’'expedient.

Resum de prioritats

e  Garantir la continuitat i estabilitat dels recursos humans al territori

e Promoure la creacié de places de professionals de joventut en les plantilles municipals, al marge o a

més, de les contractacions motivades per les subvencions.

e Reforcar el pes de les regidories de joventut, per a prestigiar I'area en els equips de govern.

e Formar a les persones responsables de les regidories de joventut.

e Generar arguments i mecanismes per a traslladar criteris propis de Joventut les persones respon-
sables de I'administracié dels ajuntaments (secretaria / intervencid / arees / gerencies...), destacant
que aquest ambit té un alt grau de prioritat per a la GVA, tal com mostra la dedicacioé pressupostaria i

I'aposta pels RRHH.

e |egislar o normativitzar sobre minims d’obligatorietat en recursos destinats a les politiques de joventut
(ratio de joves per professionals, dotacio d’equipaments i pressupostos, i prioritzacié en els criteris per
a subvencions d’aquelles entitats i ajuntaments que despleguen plans de joventut i incorporen personal

en plantilla).

e Disposar d’eines per a mesurar el nivell d’aplicacié dels plans.

e Comptar amb instruments per a afavorir la participacid més enlla de les entitats i les organitzacions

formals.

e Dimensionar millor els plans territorials per a adaptar-los a les singularitats de cada territori i a tots els
agents que hi intervenen (administracions, entitats, joves), ponderant el pressupost, I’equip professio-

nal, i el programes que siguen prioritaris per a atendre les necessitats juvenils.
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Conclusions preliminars
En base a les aportacions i opinions recollides en el gUestionari, en els nou grups de dialeg de les diferents

zones de la Xarxa Jove, i de la trobada final d’avaluacio, apuntem les seglients conclusions:

e |’EVJ és una eina necessaria que ha produit un canvi positiu i ha iniciat un procés de transformacio de
les politiques de joventut al conjunt de la Comunitat Valenciana. Es basa en I'aplicacié combinada de
criteris tecnic-professionals i en la defensa i promoci¢ de drets socials de les persones joves, a través
de la profusié de serveis i del foment de la participacié en tots els nivells de I'administracio. Tanmateix,
es troba tot just en una fase inicial, I'éxit de la qual dependra, en bona mesura, de la continuitat que
es done a les seues principals linies d’actuacio, a una progressid encara necessaria dels recursos
disponibles, a la intensificacio en el seu desplegament territorial i a la millora de les seues ferramentes

i mecanismes de treball.

e L’EVJ necessita difusié. Es poc coneguda més enlla de les persones responsables d’impulsar-la, del
col-lectiu professional que té la missio d’aplicar politiques de joventut i dels diferents agents que parti-
cipen en el seu disseny, aplicacié i seguiment. Tot i que es tracta d’una eina de planificacio estrategica,
que s’adreca al mateix temps a la ciutadania i a les estructures de gesti6 publica, el seu coneixement
és encara forca limitat. Cal major implantacié¢ social i una efectiva assumpcié com a directriu politi-
co-técnica en els diferents departaments i nivells de I’'administracié. Més enlla de les mesures concre-
tes per tal de garantir la seua aplicacio, cal desplegar accions practiques per estendre el coneixement
social de I'EVJ, a través de la elaboracio i difusié de materials clars, breus, amb missatges directes i

tractaments grafics amb voluntat pedagogica.

e Hi ha una amplia coincidéencia a I'hora de lloar 'esforg transformador de I'IVAJ i de la seua direccio,
perd s’estima que el Govern no hi dona encara un nivell de prioritat suficient. Per assolir-lo caldria un
increment dels seus recursos humans i una major capacitat de prestar suport al territori en el desple-

gament de politiques de joventut a través de I'EVJ.

e En l'aspecte organitzatiu, I'IVAJ ha de millorar, clarificant les seues ferramentes de gestio, visualitzant
amb claredat la direccié de I'EVJ i promovent el seu equip professional, per tal que actue com a refe-
rencia tecnica per al conjunt del territori. Es tracta, en essencia, d’aprofundir en les linies ja iniciades,

perd dotant-les de més recursos i eliminant espais d’ambiguitat en la distribucié de responsabilitats.
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El punt anterior es concreta, en bona mesura, amb la creaci6 efectiva de I'Oficina Tecnica de I'EVJ,
dotada d’una direccio clara, i amb la incorporacié de més recursos humans qualificats a les diferents
Unitats Tecniques de I'lVAJ i a I’'Observatori Valencia de la Joventut (OVJ). En certa manera, es reclama

a I'IVAJ major capacitat operativa i de desplegament efectiu de les mesures que impulsa.

Aquesta mateixa capacitat executiva és la que es troba a faltar en la Comissio Interdepartamental, de
funcionament desconegut per a la majoria de professionals i amb poca capacitat per a visibilitzar acci-

ons concretes a favor de la transversalitat.

Un dels exits de 'EVJ consisteix a normalitzar la necessitat d’impulsar un bon coneixement de la
realitat juvenil com a condicio previa per a construir projectes de planificacid estrategica, tant a nivell
autonomic com local. Pero, el mateix esforc que es demana als municipis i a les mancomunitats ha de
comengar per I''VAJ. LOVJ ha de tindre una dotacié de recursos humans suficient, amb professionals
de la recerca sociologica, ha de liderar i monitoritzar la creacio dels mapes de professionals i serveis
previstos a 'EVJ, i ha d’ajudar els ens locals a fer recull i analisi sistematic de dades per al coneixement

de les seues realitats particulars.

L’atencio a la ruralitat, els municipis menuts i els entorns geografics amb risc de despoblament es con-
figura com un dels grans reptes de les politiques de joventut. De fet, en la mesura que la fixacio de po-
blacio i el rejoveniment de les poblacions és un dels elements centrals per al futur d’aquestes realitats
territorials, la politica de joventut esdevé central i estrategica per a ells. Els i les professionals demanen
profusament suport per a aconseguir un bon coneixement de la seua realitat, que ha de ser, al mateix
temps, el reconeixement de la seua singularitat, mesures especifiques i condicions d’accés a les ajudes
diferenciades per tal de facilitar-ne I'aprofitament. L'EVJ ha donat un impuls inedit a I'atencio a la realitat
juvenil d’aquests territoris, pero, al mateix temps, ha contribuit a fer aflorar amb contundéncia les seues

necessitats especifiques. Cal, aixi doncs, ser consequent i donar-hi resposta.

L’'EVJ ha contribuit també a donar un nou impuls a I'actuacio transversal, en matéria de joventut, als
municipis. S’ha avangat amb claredat, perd de manera irregular. S’ha refermat i consolidat en els mu-
nicipis que ja havien iniciat aquest cami i s’ha obert aquesta linia de treball en molts d’altres que no
I’havien explorat mai. Perd, per a un elevat percentatge del territori, les metodologies transversals con-

tinuen sent un terreny inedit. Aixi mateix, es constaten grans dificultats practiques en aquells municipis
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que ja hi treballen. Les problematiques més importants deriven de I'absencia de directrius per al treball
transversal, en aquelles arees sectorials que han de ser interlocutores de Joventut, per a la cooperacio
interdepartamental. Practicament, en el cent per cent dels casos, els i les professionals asseguren que
la transversalitat depén, nomeés, de I'area de Joventut i de la qualitat de les relacions personals amb els

i les responsables tecnics de la resta d’arees.

e Una dada especialment rellevant és la que ens indica, segons les informacions aportades pel col-lectiu
professional, que les arees amb les quals es treballa la transversalitat amb major facilitat sén educacio,
drets civils, cultura i servei socials. Sorprenentment, no esmenten gairebé mai les arees d’ocupacio,
d’habitatge o de participacio, ambits essencials per garantir les condicions de vida de les persones
joves i per a facilitar el seu accés a serveis. Semblaria necessari impulsar accions d’abast autonomic

per tal de trencar aquestes barreres aparents.

e En termes generals, el personal tecnic jutja negativament la implicacio dels diferents departaments
governamentals en els politiques de joventut. Segons el seu parer, les habituals dificultats per desen-

volupar el treball transversal arriben al maxim exponent en I'ambit del Govern.

e [’impuls de plans locals de joventut ha obert també, amb forca renovada, la porta als processos de
participacio juvenil. Practicament tots els plans elaborats inclouen dinamiques participatives i espais
d’interlocucié que busquen la consolidacié. Tanmateix, el nivell de participacid no és especialment
intens; ni les entitats d’oci educatiu, ni les esportives, ni les culturals, apareixen de manera gaire signi-
ficativa en els llistats de participacié. Qui participa amb major frequiencia sén les persones joves a titol
individual, de manera que els espais de representativitat juvenil organitzada estarien en una situacio
prou feble. Dues conclusions possibles per tal d’atendre aquesta questio: cal reforgar la capacitat de
representacio del teixit associatiu juvenil i, en un altre sentit, cal explorar vies de contacte i relacio amb
les persones joves al marge de les entitats. En aquesta direccio, el personal tecnic demana formacié

per a treballar la participacio i propostes o guies metodologiques.

e FEl pla de municipalitzacio de les politiques de joventut, les ajudes economiques per al desenvolupa-
ment de programes i per a la contractacié de personal técnic als municipis i mancomunitats, reben
grans elogis. En relacié amb la tasca de la Xarxa Jove, els lots 1 i 3 es revelen com a suports de gran

utilitat per als i les professionals. En un sentit global, les noves linies de suport al desplegament territo-
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rial de les politiques de joventut reben I'aprovacio professional.

Perd hi ha també un ampli capitol de dificultats en relacid amb les linies d’ajudes. En primer lloc, es
constata una gran inquietud sobre la seua continuitat futura davant de I'eventualitat de canvis de di-
reccio politica o de directrius tecniques. Molt especialment en la contractacid de recursos humans, es

demanen garanties de continuitat.

Es molt comuna també la impressié que, malgrat I’evident avang en les linies de suport als municipis,
molts ajuntaments no les aprofiten per falta de coneixement i criteri sobre politiques de joventut, per
falta de recursos propis que permetan traure rendiment de les ajudes, per un mal Us dels recursos,
en destinar-los a finalitats diferents de les de joventut, o, directament, per falta de voluntat politica en
relacid amb les politiques de joventut. Es previsible una progressié en la sol-licitud i aprofitament de les
linies d’ajudes en anys a venir, tenint en compte que moltes d’elles han estat novetat, perd també és

cert que la continuitat d’aquestes linies en sera la condicié necessaria.

Una idea que apareix amb certa recurréncia és la poca idoneitat de les agrupacions territorials pro-
piciades per les mancomunitats. En alguns casos es considera que abasten massa municipis, molt
dispersos, en arees geografiques poc homogenies i amb necessitats diferents. Seria interessant ob-
servar la coheréncia territorial de les mancomunitats en relacié amb les necessitats especifiques de la

poblacié juvenil.

El personal tecnic explica, sovint, que hi ha municipis que no estan preparats per a tindre o aplicar un
pla local de joventut. L’existencia de suports economics els fa donar el pas de posar-lo en marxa, pero
en ocasions no han incorporat amb claredat els fonaments d’una politica de joventut i les directrius po-
litiques poden arribar a ser contraproduents. Segons aquesta idea, a determinats municipis els cal ma-
duracié i més temps de creixement i adaptacié al nou model, abans d’acceptar el repte de crear un pla
local. Destaquem dos suggeriments recollits: la creacié d’'una modalitat de pla o programa d’actuacio
més simple, passa intermedia abans d’arribar a un pla complet, i la creacié d’un servei de validacio de

plans, que en pondere I'estructura i continguts i valore la seua idoneitat abans de dur-lo a I'aprovacio.

Pero les resisténcies no sén només politiques. Observem un cert refus professional a assumir tasques
de planificacié estratégica. Hi ha una linia de pensament segons la qual ser professional de joventut

no implica realitzar tasques “burocratiques”, en les quals inclouen la planificacié. No assumeixen que
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aquest aspecte forma part també de les seues responsabilitats professionals. Aquesta posicié impli-
caria, de facto, una negacié del model comunament acceptat de politica de joventut en base al qual
treballa el sector arreu de I'Estat. Cal, per tant, conscienciacio i formacio per tal d’assentar la idea de
que ser professional de joventut requerix tindre capacitat per a planificar amb voluntat estrategica,

d’acord al nivell de responsabilitat que es tinga.

e Apuntem la possibilitat, en relacié amb el punt anterior, que davant de la constatacio de la falta de re-
cursos suficients per a elaborar un pla local (personal, temps, pressupost) s’opte per considerar inade-
guada aquesta responsabilitat. Efectivament, moltes persones expliquen que la llarga i complexa tasca
d’elaboracio d’un pla els resta temps i possibilitats per al seu treball quotidia d’atencio a la poblacid
jove. Si aquesta interpretacio fos certa, reforcaria la idea de que cal crear modalitats simplificades per
a planejar politiques locals de joventut, amb I'objectiu de promoure desenvolupaments més pausats i

progressius.

e Més enlla dels suports economics i tecnics rebuts per part de la Xarxa Jove i I'lVAJ, un elevat nom-
bre de professionals destaca la necessitat de promoure el treball en xarxa, que implica el contacte,
I'intercanvi i el suport mutu. Apareix espontaniament la peticié d’eines tecnologiques que ho faciliten,
i aquest suggeriment contrasta amb la valoracio invariablement negativa de la plataforma Umbraco.
La peticid posa en evidencia que els objectius de la plataforma no s’han assolit. El sector professional
demana serveis en linia que faciliten I'accessibilitat als suports que rep, de manera més irregular, en
format presencial. També demana orientacio i assessorament en linia, I'elaboracié conjunta i coopera-
tiva de materials, disposar de guies i manuals des de la xarxa, formacio en linia i, molt especialment,
espais de relacio professional, amb sistemes de missatgeria interna. Demana, en esséncia, la creacio
d’una comunitat professional suportada tecnologicament. Queda clar que I'aposta per la transformacio

digital ha de jugar un paper rellevant en I'EVJ futura.

e Enrelacié amb les males valoracions de la plataforma Umbraco, i més enlla de senyalar les dificultats
o0 anomalies que constaten gairebé totes les persones consultades, és important ressaltar una conclu-
sio: la construccié de bases de dades d’Us comu, consulta i suport mutu, pot desenvolupar-se amb el
suport col-laboratiu, perd ha de comptar amb una base organica. Es a dir, els repositoris, els registres
d’equipaments, serveis, entitats i programacions, s’han d’elaborar essencialment des de I'estructura

interna de I'IVAJ, i s’han de poder contrastar, ampliar, millorar i enriquir col-laborativament. Pero el nucli
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basic de dades i informacié ha de partir d’una plataforma institucional inicial.

Al llarg de les diferents aportacions recollides apareixen ambits d’intervencié de les politiques de jo-
ventut que desperten I'interés professional, o per a les quals es demanen serveis i un major impuls.
Perd destaquen, d’una manera extraordinariament rellevant, les qliestions relacionades amb la salut
mental i I’'estat emocional de les persones joves. Els i les professionals perceben aquest ambit no com
una area sectorial d’intervencio, sind com un eix central de la seua feina, un condicionant aplicable a
tots els ambits del seu treball. No hi ha dubte que, des de I'Optica dels equips tecnics, aquest ambit

d’intervencio ha de ser prioritari.

Tot i gque no d’'una manera explicita, perd si en recollir opinions i impressions transversals, observem
que el sector professional viu com a necessitat I'objectivacié de la politica de joventut. Demana refe-
rencies técniques o teodriques a les quals poder recorrer, busca certeses que confirmen les seues linies
d’intervencio i necessita dades i propostes metodologiques en que puga assentar el seu treball. En
algun cas, la motivacio és la defensa de la seua tasca davant de professionals d’altres sectors o depar-
taments de I'administracio, i en algun altre cas, és la necessitat de refermar els seus criteris davant de
canvis de responsables politics que els puguen guestionar per desconeixement. La consolidacié del

sector professional per dotar-lo d’autoritat teécnica és essencial.

Seguint amb el punt anterior, es demana en moltes ocasions un model d’avaluacié de politiques. Calen
instruments per a fer seguiment i monitoritzar la seua propia actuacio i la de 'administracio per a la
qual treballen. LEVJ ha de considerar la elaboracié de models d’avaluacié com un element important

a tindre en compte.

Derivada també de la necessitat d’avaluar politiques locals de joventut, es demana amb relativa fre-
guencia (tot i que no s’utilitza aquest terme) 'existencia d’un sistema d’inspeccié des de I''VAJ per a
assegurar que els recursos atorgats en les diferents linies de suport s’apliquen efectivament amb les

finalitats, en els terminis i amb la qualitat exigida a les bases de les convocatories.

Es interessant remarcar que no s’ha de confondre la profusié de critiques o el senyalament de proble-
mes o dificultats existents amb una desaprovacié de I'EVJ. El sector professional té& un coneixement
quotidia i detallat de la realitat juvenil i de I'aplicacio practica de les politiques de joventut i, per aquesta

rao, el resulta facil i necessari senyalar totes les dificultats. Perd sempre hi ha un moment en el qual,



la gran majoria, fa notar que I'EVJ és positiva, necessaria i una aposta de futur que mereix continuitat.
Podriem dir que la linia de fons comuna a la majoria d’opinions és que les dificultats de 'EVJ i els pro-
blemes senyalats son logics, tenint en compte el baix punt de partida des del qual es va comencar a

treballar, i perque la feina a fer és ingent i tot just s’ha iniciat.



Estratégia Valenciana
de Joventut
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Conclusions Generals

Hem fet fins aci analisis diferenciades i pormenoritzades de diferents aspectes del desplegament de I'EVJ
i hem recollit el parer de representants de les persones joves i de les que treballen en les politiques de jo-
ventut, tant des d’una Optica independent, com a professionals, com des del punt de vista practic, com a

responsables de I'execucid de bona part de les mesures planejades.

Per a cadascun d’aquests apartats hem formulat conclusions que hem anomenat preliminars, en les quals
hem desglossat amb detall cadascun dels elements de que es composa I'aplicacio practica de mesures i

els seus efectes en el sistema en construccid de I'EVJ.

Revisades aquestes conclusions sectorials, fem ara un exercici de sintesi per tal d’obtindre una visié de
conjunt, el més clara i nitida possible, sobre I'estat d’aplicacié de les politiques de joventut a la Comunitat

Valenciana.

Ho concretem en deu claus o resultats de I'analisi, en tretze actuacions de caracter estructural i d’aplicacio
prioritaria per fer possible el desplegament complet del sistema, i en una bateria final de mesures i criteris

que s’haurien de tindre en compte en la planificacié d’una nova etapa plurianual.

Una part de les propostes que formulem, tan important com siga possible, es poden aplicar ja durant el
darrer tram de I'actual pla d’intervencio (2023), pero la majoria d’elles les formulem amb la vista posada en

la elaboraci¢ de la segona Estratégia Valenciana de Joventut, a partir de 2024.

Les deu claus de I’analisi

Clau 1.

Un bon inici que demana continuitat

El canvi produit en la politica de joventut de la Comunitat Valenciana, no només des de I'aprovacio i inici
de l'aplicacio de I'EVJ, sind a partir del moment que es van posar en marxa els processos participatius per
a la seua elaboracio, és objectivament positiu. Ho podem constatar en observar les dades que es deriven
de les actuacions realitzades i en procés d’execucio, i en recollir I'opinid i percepcions de practicament la

totalitat dels agents que hi intervenen. Representants de les persones joves, dels sector professional, dels



municipis, administracions locals i departaments del govern ho manifesten amb claredat. Tanmateix, hi ha
coincidéencia general, també, a I'hora de senyalar que tot just estem en una fase inicial del procés de canvi,
que el nou model s’ha d’assentar, ha de millorar els seus mecanismes d’intervencié i requereix constancia
i aprofundiment en les transformacions produides. De la mateixa manera que es constata la intensitat de la
intervencio realitzada fins al moment, es fa també evident que, tal com és habitual en les politiques d’ambit
social, el seu efecte transformador només es podra observar a mig termini, si es dona continuitat a les

mesures implantades i s’aprofundeix en el seu desplegament.

Clau 2.

El motor necessita més poténcia

L'IVAJ, entes com a organisme impulsor i coordinador de I'EVJ, per be que ha tingut la capacitat d’iniciar
els processos necessaris per a la seua implantacio, no disposa en I'actualitat de recursos materials i t&c-
nics suficients per a mantindre a mig termini la progressié desitjada en el desplegament de les mesures
previstes. Les mancances son de naturalesa diversa, pero es concentren essencialment en dos aspectes
clau. Cal ampliar, d’una banda, la seua capacitat directa d’intervencié i s’ha de millorar, d’'una altra banda,
la resposta material a les necessitats organitzatives, de suport tecnic i professional i d’aportacié de conei-
xement que es generen, tant en la propia institucid com en el conjunt el territori. De manera resumida, ne-

cessita fer créixer, quantitavament i qualitativament, les capacitats dels seus equips de recursos humans.

Clau 3.

Ferramentes adequades que necessiten millorar

Les ferramentes descrites a I'EVJ s’han contrastat com a necessaries i correctes en el plantejament teoric,
perd la seua implementacié ha estat, fins al moment, irregular. Totes elles estan en actiu en I'actualitat,
perd s’ha de formalitzar la seua existéncia i s’ha de millorar el seu funcionament. S’ha comengat a treballar
en tots els camps necessaris amb els recursos disponibles, que no soén els ideals, i aixO provoca un cert
desordre. Una vegada posades en funcionament, per tant, cal entrar en un procés de millora continua per
a cadascuna d’elles. Aquest aspecte sera especialment rellevant per a I’Oficina Técnica de I'EVJ, per a
I’Observatori Valencia de la Joventut i per al desplegament dels quatre mapes territorials (d’equipaments i

serveis, de serveis sectorials, de professionals i de participacio).



Clau 4.

Comunicacio i pedagogia

L'evidencia ens diu que 'EVJ ha fet entrar les politiques de joventut de la Comunitat en una fase expan-
siva, pero la posada en practica de bona part de les mesures que la integren, especialment aquelles que
depenen directament de I'lVAJ, fan aflorar també molts obstacles que I'anterior falta d’iniciativa mantenia
ocults. Tenen a veure, sobretot, amb la incomprensié o el desconeixement conceptual del que sén les po-
litiques de joventut per part d’'una bona part dels agents amb els quals resulta indispensable cooperar. Es
necessaria, per tant, una tasca comunicativa i pedagogica per tal que siguen assumides a tots els nivells:
politicament (als altres departaments del Govern i als ens locals), tecnicament (el personal tecnic necessita
formacio, aprenentatge practic i suport), participativament (s’ha d’eixamplar el radi d’accié dels mecanis-
mes de participacio, per tal que vagen més enlla de les entitats formals i la joventut organitzada) i social-
ment (cal que I'opinid publica perceba, amb més claredat, que les politiques de joventut son essencials per
a la cohesié social i que han de tindre un paper rellevant en qualsevol pla estrategic de desenvolupament,

a nivell social, cultural i economic).

Clau 5.

Desplegament normatiu

Bona part de les mesures adoptades permeten observar un canvi positiu i millores en les politiques de
joventut de manera gairebé immediata. Perd la consolidacio i progressio del seu efecte requereixen, de
manera inexcusable, la elaboracio i aprovacid d’instruments normatius que fixen criteris, procediments,
obligatorietats i instruccions per al seu desplegament a mig i llarg termini. La major part de les mesures
responen a una voluntat politica expressada i fonamentada en criteris tecnics que compten amb un ampli
nivell de consens entre el sector professional, perd, per aquesta mateixa rad, és desitjable que aquesta
coincidéncia es traduisca en disposicions que donen caracter estructural a les transformacions positives.
Les mesures adoptades son tan volatils com ho puga ser la voluntat politica conjuntural que les ha propici-
at. Especialment rellevant sera, en aquest sentit, determinar i fixar nivells minims d’actuacioé i dedicacié de
recursos per als ens locals, condicions de caracter qualitatiu per a poder optar a ajudes de I'administracio
autonomica, i la classificacio, caracteristiques, registre i actualitzacié de recursos (equipaments, serveis,
programes i plans d’intervencio). Sense aquest tipus de disposicions els efectes positius observats fins al

moment corren el risc de tindre una durada limitada, amb la possibilitat de ser revertits amb relativa facilitat



en base a criteris aliens al coneixement tecnic i a les necessitats objectives de la poblacio juvenil.

Clau 6.

Orientats a la transversalitat, pero poc decidits

El caracter necessariament transversal de les politiques de joventut és un dels fonaments clau de I'EVJ.
Entre 20191 2021 es poden constatar esforcos remarcables per fer de la transversalitat un metode clar de
treball i la posada en marxa d’organs i mecanismes per fer-la possible. Pero I'eficacia d’aquests esforcos
és molt limitada i, en termes generals, topa amb una cultura organitzativa que prima I'eix vertical per da-
munt de I’horitzontal i fa dificil la superacié de la compartimentacio entre departaments de I'administracio.
Tot i que el fenomen el podem observar en tots els nivells de 'administracio, n’és un exemple clar la Co-
missio Interdepartamental de Joventut, que és un bon instrument d’intercanvi d’informacié i de contrast de
criteris, pero d’eficacia encara molt limitada a I’hora de promoure mesures compartides. L'EVJ recull amb
detall, per primera vegada, el volum i la diversitat d’intervencions adrecades a la poblacio jove per part del
govern, des de cadascuna de les seues arees, pero la quantitat i la qualitat de la informacié que es compar-
teix és molt reduida, no s’observa fins al moment cap progrés significatiu de 'anomenat dret d’incidéencia,
hi ha una abséncia gairebé completa d’iniciatives o programes compartits, i la diversitat de xarxes d’atencio
a les persones que desplega cada departament al territori no troba espais clars de relacié. Podem resumir
la situacio explicant que disposem ja d’instruments concrets i formalitzats per a promoure la transversalitat,

perd encara no han produit fruits significatius.

Clau 7.

Les politiques de joventut s’expandeixen en el territori

La creacio i 'impuls de la Xarxa Jove, el pla de municipalitzacio, les linies de suport als programes i plans
locals i I'accio territorial del CVJ son, entre d’altres mesures, algunes de les accions de 'EVJ que major
incidencia han tingut en el territori. Hem crescut significativament en el nombre de professionals, cada
vegada hi ha més municipis que inicien dinamiques tendents a la consolidacio de politiques de joventut,
comptem amb plans d’intervencié coordinada a través de les mancomunitats, i els programes de serveis i
actuacions directes cap a les persones joves s’escampen pel conjunt del territori. Els efectes son clarament
positius, i No només les dades, sind també les percepcions, permeten assegurar que hi ha un progrés evi-
dent en la implantacioé de politiques de joventut arreu de la comunitat. En la part negativa s’observa que, tot

sovint, alguns dels nous recursos no s’aprofiten de manera suficient per part dels municipis per absencia



de coneixement tecnic, per falta de capacitat logistica o de gestio i per les dificultats, al nivell politic dels
ajuntaments, de defensar davant de la resta del consistori les mesures propies de I'ambit de joventut. El

creixement és adequat, pero cal mantindre el ritme i, en la mesura del possible, accelerar-lo.

Clau 8.

Participacio creixent

La participacio jove, fonamentalment a través del CVJ, encara que no sols, ha estat determinant en molts
aspectes concrets de 'EVJ, i les seues propostes s’hi han incorporat gairebé sense excepcio. Al mateix
temps, I'accés de I'organitzacio a la interlocucié amb diversitat de departaments del Govern, ha fet un pas
endavant significatiu, per be que I'entitat valora que I'eficacia d’aquestes noves relacions no es tradueix
encara de manera prou significativa en mesures o actuacions concretes. En el conjunt del pais, la practica
totalitat de plans locals o territorials incorporen espais i mecanismes de participacio per a la poblacio jove,
per be que la manera com es concreten és ben diversa i condicionada a la realitat especifica de cada in-
dret. EI CVJ, per la seua banda, presta suport i acompanya els consells locals existents i de nova creacio i
es relaciona i col-labora amb organitzacions i federacions d’ambit autonomic. Les dificultats per promoure
la participacié son les propies de I'actual moment historic i de les transformacions sociologiques en curs,
de gran abast i de dificil previsio pel que fa a la seua evolucid. En aquest sentit, es constata que I'EVJ
impulsa amb claredat la necessitat inexcusable que les politiques de joventut siguen sempre participades
per les persones destinataries i protagonistes i ha posat en marxa instruments per a educar, d’'una banda,
en la participacio, i per a promoure-la, d’altra banda, en els processos de disseny, elaboracio, aplicacio i

avaluacio dels programes d’intervencio.

Clau 9.

Professionals en millora continua

Tant a partir de les dades com de les opinions i percepcions recollides, podem assegurar que un dels exits
més clars de I'EVJ és el consens al voltant de la idea que no és possible desplegar politiques de joventut
sense professionals especialistes en I'ambit. En consonancia amb aquest criteri general, el pla de munici-
palitzacid és una mesura sense precedent, per ambicio i pes proporcional, al conjunt de I'Estat espanyol. El
creixement en el nombre de professionals en actiu a la Comunitat Valenciana és prou evident, i s’ha consta-
tat recentment, amb I'estudi elaborat i publicat per ’APJCV. El salt endavant, com també era previsible, ha

vingut acompanyat d’alguns efectes distorsionadors que fan necessari pensar en mesures compensatories



o d’ajustament. Aixi, es constata que un percentatge significatiu de municipis no han aprofitat el suport
del pla de municipalitzacio, per falta de capacitat de desplegar politiques a partir de la nova disponibilitat
professional, s’han produit greuges amb professionals preexistents, de valua provada perd que treballen
en condicions pitjors que les noves incorporacions, s’ha constatat també 'abséncia de massa critica amb
coneixements professionals suficients per a cobrir la nova demanda laboral, i s’ha fet més evident que
mai, en conseqguencia, la necessitat de consolidar una proposta formativa que done una base comuna al

conjunt del sector professional.

Clau 10.

Més dades, més coneixement, un model

L’'EVJ havia previst una implantacio progressiva de les seues ferramentes, i havia assumit un procés de
construccié gradual per a avancar cap als objectius plantejats. En aquest context, I'avaluacio intermedia
que ara es planteja havia de ser un punt d’inflexio, una breu aturada per observar I'eficacia de les mesures
aplicades, obtindre conclusions practiques i reconduir la resta del periode de treball aprofitant el coneixe-
ment i I'expertesa aconseguits. El retard produit en aquesta avaluacio respecte a les previsions inicials,
pero, és un indicador inesperat que ens ajuda molt a obtindre conclusions. Leficacia en I'aplicacid de me-
sures concretes i en el desplegament conceptual del projecte son significatius, pero la capacitat d’analisi
dels seus resultats, de generacié de coneixement a partir de les conclusions obtingudes i de transformar
el propi projecte en un procés de millora continua han de millorar clarament. L'IVAJ s’ha situat al limit de
la seua capacitat de treball, que s’ha abocat prioritariament a I'execucid de mesures i programes d’inter-
vencid. En canvi, té serioses dificultats per recollir informacio i dades sobre la feina realitzada, no disposa
encara d’instruments suficients d’analisi, i li falta, finalment, transformar I'expertesa adquirida en coneixe-
ment que esdevinga referencia per al conjunt del territori i per a cadascun dels agents que intervenen en
les politiques de joventut. Les mancances en aquest ambit es poden resumir de manera practica en tres
elements basics. Observem en primer lloc un Observatori Valencia de la Joventut que encara no disposa
dels recursos humans minims necessaris per a treballar quotidianament. Constatem en segon lloc que en
els equips professionals, tant de I'IVAJ com els que es despleguen en el territori, no hi ha forca de treball
suficient com per a incorporar una sistematica de recollida de dades i de formalitzacié en documents re-
copilatoris i d’analisi. En tercer lloc, es troben a faltar figures professionals especialitzades, amb capacitat
directiva, que actuen com a referéncia d’autoritat tecnica per dirigir i impulsar el desplegament territorial i

sectorial de I'EVJ.



Les tretze actuacions prioritaries

La elaboraci6 d’'una nova EVJ a partir de 2024 hauria de recollir les conclusions preliminars que hem des-
granat per a cada ambit d’analisi en aquest document i ser conseqient amb les deu claus que acabem
d’enumerar i descriure. En qualsevol cas, i siga quina siga la direccidé que prenga una nova etapa del pro-
jecte, cal prioritzar un seguit d’actuacions concretes que entenem gairebé com a condicions sine qua non
per a assegurar que es completa el desplegament de I’'EVJ i que la seua projeccio de futur té garanties mi-
nimes de viabilitat. Cap de les actuacions que es proposen tot seguit altera ni modifica I'estructura general
de I'EVJ, sind que contribueixen a la seua implantacio i 'adapten a necessitats detectades en I'avaluacio.
Allo ideal seria que la seua aplicacio es produira tan aviat com fos possible, sense esperar a la finalitzacié
del periode 2019-2023, ni que fos de manera parcial. En qualsevol cas, seran imprescindibles en I'EVJ que
s’elabore a partir de 2024, si es vol consolidar la feina realitzada fins al moment i si es vol donar continuitat

als criteris tecnics i professionals en qué s’ha basat.

Actuacio 1.

Reforc de 'IVAJ

Es necessari reforcar I'estructura de recursos humans de I''VAJ per a dotar els quatre serveis d’aplicacio
de politiques (instal-lacions i activitats; oci educatiu i emancipacio; participacio i cultura; informacio juvenil i
xarxa jove) de major capacitat operativa en I'atencié a les demandes del territori i de recollida, formalitzacio i
analisi de les dades generades per la propia intervencio. Dintre de cada servei, s’han d’identificar de mane-
ra diferenciada responsables d’analisi i planificacio, técnics destinats a I’execucié de mesures, suports per

a la comunicacio i la gestié administrativa i una unitat d’atencié al territori (connectada amb la Xarxa Jove).

Actuacio 2.

Creacio i formalitzacié de I’Oficina Tecnica de 'EVJ

L'OTE s’ha de visualitzar com a capcalera i referencia tecnica de I'EVJ, tant per al propi Govern com per
als diferents agents del territori implicats en la seua aplicacio. Les persones que en formen part han d’estar
nomenades formalment, amb atribucions i responsabilitats concretes, el seu funcionament ha de comptar
amb mecanismes visibles, des del punt de vista de la transparencia, i practics, des del punt de vista de
la logistica. Registre de reunions, resum d’acords i encarrec de tasques o instruccions. Presidida per la

persona titular de la Direcci¢ General de I''VAJ perd amb una direccié operativa nomenada especificament.



Actuacio 3.

Creacio d’una figura directiva de referéncia

Funcioé de coordinacio i lideratge tecnic per a I'aplicacio de I'EVJ. Ha de ser una referencia professional i
especialitzada en I'ambit de joventut que permeta diferenciar les funcions organiques de I'lVAJ (gestié eco-
nomica, direccid de recursos, formalitats institucionals) de les funcions directives en I’aplicacio de politiques
publiques (EVJ). Hauria de ser la persona titular de la direccié operativa de 'OTE, a la qual ens hem referit

en el punt anterior.

Actuacio 4.

Model de seguiment i avaluacio de I’accié publica

Cal sistematitzar la recollida de dades, perioditzar la elaboraciod d’informes i memories, crear un sistema
d’indicadors per a I'EVJ i proposar un model d’avaluacio de politiques locals de joventut. No ha de ser un
model tancat sind en evolucio i millora continua, perd ha de partir d’uns minims per sota dels quals no s’ha
de caure mai. Ha de generar estadistiques d’execucié de I'EVJ de manera publica i periddica i memories
anuals amb conclusions i bateries de mesures d’actualitzacio i millora continua. Enlla de les dades objecti-
ves s’ha de recollir opinid de representants juvenils i professionals i dels diferents departaments del Govern
que intervenen a 'EVJ. Es presenta un informe anual al Consell Rector. De manera optima, el model I'ha de
liderar I’'OVJ, perd ha de comptar amb referents técnics a cadascun dels serveis de qué es compon I'IVAJ,

tal com hem proposat en I'actuacio 1.

Actuacio 5.

Planificacio del desplegament de ’'OVJ

Amb independéncia de quan siga possible disposar dels recursos necessaris per a desenvolupar-la, cal
dissenyar I'estructura basica de ’OVJ, per evitar que les decisions preses en el seu funcionament quotidia
hipotequen o condicionen el futur. En el disseny, s’ha d’establir i donar resposta a les necessitats de di-
reccio tecnica, direccid cientifica, equip d’analisi i recursos humans per al seu desplegament. De manera
especial, a més, s’han d’establir ligams i mecanismes de relacid amb els quatre serveis d’aplicacid de
politiques de I''VAJ, per a garantir coheréncia en I'actuacio i suport reciproc en la recerca, organitzacio,
tractament i difusio de dades. La planificacid ha d’incloure una previsio basica de recerca, com a minim, a

10 anys vista, i una descripcio de funcions, tant internes com de difusié publica.



Actuacio 6.

Pla de comunicacio

Les politiques de joventut, malgrat la voluntat politica d'impulsar-les, no son evidents ni sén assumides per
defecte per totes les instancies o agents que tedricament hi haurien d’estar implicades. L'EVJ s’ha d’acom-
panyar d’un pla de comunicacié que faca previsid d’accions periodiques adrecades al conjunt de I'accio

de govern, a les institucions territorials, a la societat en termes generals i a les persones joves en particular.

Actuacio 7.

Desplegament normatiu

Les convocatories anuals d’ajudes per al suport a I'aplicacié de politiques locals s’han de revisar perio-
dicament per a facilitar-ne la millora continua i la progressiva adaptacié al context territorial. L’ objectiu ha
de ser facilitar I'aplicabilitat practica de les mesures per a les quals s’han ideat i garantir-ne la destinacio
adequada, tot evitant desviacions i usos indeguts. En paral-lel, cal avancar en la regulacié de la dedicacio
minima de recursos de tot tipus a les politiques de joventut, per tal que cada nivell de I'administracio els
desplegue d’acord amb criteris tecnics i professionals, validats legalment. Especial atencié a la dotacié de
recursos humans segons ratios poblacionals, al cataleg minim de serveis per unitats territorials i a I'existen-
cia de recursos fisics 0 equipaments d’atencié presencial per a assegurar accessibilitat en termes d’igualtat
per al conjunt del territori. Aquesta regulacio anira necessariament vinculada a la creacid, manteniment i

desplegament de registres de recursos vinculats als quatre mapes de I'EVJ.

Actuacio 8.

Directrius per a la Comissio Interdepartamental

Després de gairebé tres anys de funcionament, i assumint les dificultats que suposa la posada en marxa
d’un organisme que va a contracorrent de la cultura organitzativa de I'administracio, és necessari introduir
elements que incrementen el ritme de la transformacio iniciada i permeten fer una segona passa en la seua
consolidacio. Cal establir prioritats d’actuacio anual per a centrar esforgos en ambits de la vida juvenil que,
segons el context socioeconomic de cada moment, mereixen atencio especial. D’acord amb aquestes
prioritats, s’adoptaria com a rutina periddica que la Comissio Interdepartamental eleve propostes al Go-
vern,prop que es puguen traduir en mesures dirigides a la creacié de programes concrets de cooperacio
interdepartamental a executar anualment. Les mateixes mesures establirien la Comissio Interdepartamen-

tal com a organ de seguiment i avaluacio a partir d’un protocol d’actuacié que formalitzaria, entre d’altres



questions, I'aplicacio practica del dret d’incidéncia. No es tracta de dotar la Comissid de poder executiu,
sind de formalitzar la seua capacitat de proposar mesures de caracter interdepartamental que, una vegada

assumides pel Govern, serien d’obligat compliment.

Actuacio 9.

Model de treball transversal local

Creacioé d’un model tecnic d’aplicacié de politiques transversals de joventut per a municipis que esdevinga
condicié o merit per a obtindre ajudes. Seria funcié de I'OTE encarregar i supervisar la creacié d’aquest
model. Hauria d’incloure requisits minims d’actuacio per considerar que una politica local de joventut s’apli-
ca amb voluntat transversal, les linies generals d’una metodologia de treball tecnic pluridisciplinar en els
municipis, un cataleg de mesures recomanades i una bateria d’indicadors o checklist per mesurar el nivell
de transversalitat aplicat. aplicacid del model proposat o d’'un d’equiparable seria requisit per accedir
a les ajudes generiques de I'lVAJ i la seua avaluacié s’hauria d’incloure necessariament en les memories

justificatives.

Actuacio 10.

Suport als regidors

Un dels elements que més consens genera en la valoracio professional de I'EVJ és la dificultat dels car-
recs locals electes, primer, d’incorporar al seu discurs els arguments técnics de les politiques de joventut
i, despres, de defensar-los en els espais municipals de decisio politica. Més enlla de fer critica d’aquesta
realitat objectiva, es recomanable la creacid d’un organ o espai de treball i suport a regidories de joventut
per tal de reforcar arguments, capacitats i mecanismes d’'impuls de politiques de joventut als respectius
municipis. La seua concrecio es podria traduir en una oficina técnica de suport o d’acompanyament, en
propostes formatives i en un seguit de trobades periodiques per a compartir dificultats i experiencies de

bones practiques.

Actuacio 11.

Eina tecnologica

Creacio d’una eina tecnologica que, a partir d’'una plataforma de gestioé de dades Unica, permeta desple-
gar, com a minim, quatre eines d’utilitat diferenciada. Una, en primer lloc, de suport a la gestié professional,
amb servei d’orientacio tecnica individualitzat, vinculada a la tramitacié de programes autonomics i ajudes.

La segona, com a repositori de dades (mapes, estudis i recerques de I'OVJ), informacié i documentacio,



per a fixar coneixement, de consulta publica i d’enriquiment cooperatiu a partir de I'aportacio professional.
La tercera, com a web publica, de consulta oberta i amb utilitats ligades a agendes d’activitat i serveis,
de tramitacié d’inscripcions per a joves i mén associatiu. La quarta, com a plataforma de formacié online,
adrecada tant a professionals com a organitzacions associatives i joves. Malgrat que haja d’incorporar es-
pais cooperatius, la construccié de I'eina ha de reposar en un disseny ad hoc, executat professionalment
i ha d’estar dotada de recursos humans que en facen actualitzacio i dinamitzacié permanent. El punt de
partida de la plataforma podra ser el fons acumulat en el sistema UMBRACO, i tant les utilitats com els
serveis es desplegaran en base a la seua experiencia de gestio, prenent en consideracio tant els elements

positius del seu desplegament com aquells que no han assolit les expectatives desitjades.

Actuacio 12.

Pla Jove

L’EVJ ha suposat un gran pas endavant pel que fa a la capacitat d’interlocucié amb la representacio juvenil
organitzada, i el CVJ ha tingut I'oportunitat d’incidir en gran part de les decisions vinculades al seu disseny
i desplegament. Per a seguir amb la voluntat de donar protagonisme creixent a les persones joves, es
proposa una segona etapa d’aquesta progressio, consistent en la posada en marxa de mecanismes d’in-
tervencid que assignen al CVJ capacitats per a I’execucié compartida de mesures de Govern. Es tractaria
prioritariament d’actuacions destinades a la promocio¢ entre la joventut de la participacio, la conscienciacio
en ambits socials, la defensa de drets civils i I'impuls de diverses formes d’emprenedoria. Un objectiu o
linia transversal a totes les actuacions proposades consistiria a trobar vies d’accés, relacio i implicacio de

les persones joves no associades.

Actuacio 13.

Integracio del Pla Ariadna

La irrupcio de la pandemia I'any 2020 i la seua extensio fins a 2021 s’ha convertit en un obstacle que ha
alentit i dificultat diversos processos previstos en I'EVJ. Perd les mesures per a combatre els efectes de
la crisi sanitaria i totes les seues derivades han generat, també, un recurs inesperat en forma d’aportaci-
ons economiques provinents de la Unid Europea, concretat, en el cas de la joventut, en el Pla Ariadna. La
distribucié dels fons Next Generation amb destinacié prioritaria a la poblacio jove ha reforcat, a través del

pla, algunes mesures que ja formaven part de I'EVJ, ha donat nova dimensié i ha visibilitzat altres mesures



que no s’hi havien integrat fins al moment, i ha permes, finalment, posar en marxa nous programes que
beneficien potencialment la poblacio juvenil. Una de les majors dificultats de les politiques de joventut és,
com ja hem vist, enllacar i donar coheréncia al conjunt de I'actuacio publica que s’adreca a les persones
joves des de la practica totalitat dels departaments i organismes governamentals. El Pla Ariadna és, en
aquest sentit, una oportunitat Unica per a reforcar les politiques de joventut, fer-les visibles i prestigiar-les
tant en la propia administracid com en I'opinié publica. En el disseny i I'elaboracié de la nova EVJ, que
s’ha de realitzar durant 2023 i s’ha de comengar a aplicar el 2024, s’hi han d’integrar totes les actuacions
reforcades, ampliades i creades a I'empara del Pla Ariadna. No tindria sentit que dues eines de planificacio
estrategica com I'EVJ i el Pla Ariadna, que comparteixen com a objectiu I'atencio, les cures i la promocio
de la joventut, es despleguen en paral-lel. 'EVJ aspira a construir una xarxa, unes ferramentes i uns criteris
d’intervencio que esdevinguen model consolidat per al futur, i el Pla Ariadna suposa una aportacio inedita
de recursos que es pot convertir en un gran impuls, valués i inesperat, per a aquest mateix model. Cal, per
tant, que la nova etapa de I'EVJ siga coherent amb les linies de treball del Pla Ariadna i les incorpore a la

seua estructura interna.

Mesures i criteris per a una nova EVJ

De I'analisi realitzada en avaluar el desplegament de I'EVJ es desprenen algunes mancances que tenen
a veure amb I'estructura i técnica d’elaboracid del projecte. La practica posa de manifest que aquestes
mancances dificulten una correcta execucio de les mesures plantejades i, encara més, impedeixen una

avaluacio objectiva dels seus resultats.

Es proposen, tot seguit, una bateria de mesures concretes o criteris a seguir en la redaccié d’'una nova
EVJ, a partir de 2024, per tal d’evitar les mancances detectades i millorar el projecte final. Les presentem
en tres blocs. Proposem, en primer lloc, els elements lligats a la tecnica de redaccié i planificacio; en segon
lloc, les referides a les eines d’avaluacio i, per ultim, a la formulacié d’indicadors generals per a mesurar

I'eficacia i els resultats de I'EVJ.

Indicacions per a la redaccié d’una nova EVJ

Teécnica de redaccio

Les mesures s’han de formular com a accions concretes. En la majoria de casos les mesures han estat
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redactades com si es tractés d’objectius. Expressen de manera general una finalitat perd no concreten
quina o quines accions concretes es duran a terme per assolir-la. El model de redaccio seguit fa literalment
impossible una valoracio a posteriori de la seua eficacia. En no precisar la intervencié que cal dur a terme,
es deixa en mans del qui n’ha de ser executor la tria de les actuacions a realitzar i, per tant, també la ma-
nera com s’han de valorar. Aix0 relativitza i resta rigor a qualsevol avaluacié perqué permet que qualsevol
intervencio realitzada siga potencialment suficient per a justificar I'assoliment de la mesura. Les mesures
s’han de concretar en una o diverses accions, amb precisio, que es puguen ubicar en el temps i que, per
tant, es puga certificar objectivament si s’han dut a terme, total o parcialment, o si no s’han executat, per

la rad que siga.

Cal evitar duplicitats

Diverses mesures s’apliquen amb les mateixes partides pressupostaries. Quan intentem avaluar-les, es-
mentem diverses vegades la mateixa partida i sembla que I'estiguem multiplicant per tres o0 per quatre.
Aix0 ocorre, en part, perque pensem nomeés en objectius i no en mesures. Volem assignar pressupost als
objectius, perd no ens adonem que, en general, amb una sola mesura treballem diversos objectius. Per
tant, hem de millorar la técnica en projectar i planificar. No hem d’assignar pressupost als objectius sin6 a

les mesures concretes. Per a cada mesura una Unica partida economica i diversos objectius.

Eixos, ambits, mesures i objectius

L’EVJ planteja tres nivells d’execucio. Uns eixos generals d’intervencio, un seguit d’ambits per a cada eix,
i una llarga bateria de mesures per a cada ambit. L’estructura és tedricament clara, perd es descompensa
en introduir els objectius de manera imprecisa. A cada ambit s’han assignat diversos objectius. Aixo és
correcte, perd en aquest punt trenquem la logica, perquée assignem mesures als objectius i no als ambits.
A cada ambit hem d’assignar diversos objectius que podriem anomenar generals, perd les mesures no han
de penjar d’un dels objectius, perqué normalment donen resposta a més d’un d’aquests objectius. El més
adequat seria assignar mesures a cada ambit i per a cada mesura identificar dos o tres objectius operatius,
senzills i clars. Si els ambits son molt extensos i no ens permeten una classificacid més precisa, crearem
més ambits, perd no cometrem I'error d’assignar mesures a cadascun dels objectius d’aquell ambit. Cada
nivell d’execucio de I'EVJ ha de tindre els seus objectius, que seran molt generals en el cas dels eixos, més

concrets en els ambits, i molt operatius en el cas de les mesures. Com que en 'estructura actual no hem
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precisat objectius per a cada mesura, probablement per aquesta rad, la majoria de mesures, tal com hem

dit més amunt, s’han redactat com si foren objectius.
Per a cada mesura, objectius i indicadors

Els indicadors per avaluar qualsevol projecte s’han de fixar a priori, en el moment de planificar. Si només
pensem en els indicadors en el moment d’avaluar, els estem fent a mida dels resultats que hem aconse-
guit o no. Per tant, restem rigor a I'avaluacio. Per aquesta rad, tal com hem dit en el punt anterior, hem
d’assignar objectius operatius a cada mesura. Aquests objectius ens han de dir quins resultats concrets
esperem obtindre amb la mesura. Una vegada hem fet aix0, estem en condicions de fixar indicadors per
a mesurar el nivell d’assoliment d’aquells objectius. Aquesta seria una manera adequada d’avaluar cadas-
cuna de les mesures. Per tant, caldria assignar a cada mesura un parell d’objectius operatius de mitjana, i
un maxim de tres o quatre indicadors. Sempre que siga possible, els indicadors han d’expressar la intencio
dels objectius que determinen la mesura. Es a dir, hem de quantificar quantes persones esperem atendre,
quantes activitats desitgem realitzar, quin nombre de participants volem aconseguir... Podem expressar els
indicadors en xifres absolutes o indicar percentatges de creixement desitjats, nivells minims als quals es vol

arribar o, en sentit contrari, barems per sota dels quals no volem estar.
Dret d’incidencia

Una de les dificultats més rellevants a I’hora d’avaluar és mesurar I'assoliment dels objectius quan es con-
ceben com a criteris qualitatius d’aplicacié transversal per a tots els ambits 0 mesures. Es el cas del que
anomenem dret d’incidéncia, un element cabdal per al treball transversal o interdepartamental. Una ma-
nera de facilitar-ne I'avaluacié seria introduir elements de relacié tecnica entre departaments que s’activen
justament en el moment de dissenyar el projecte o, en aquest cas, I'EVJ. Es a dir, que no s’hauria d’esperar
a la posada en marxa del projecte per a establir els lligams que han de fer possible el treball transversal,
sind que s’haurien d’'implementar des del primer moment. Aix0 implica necessariament que hi haja una
sensibilitat o un interes compartit previs entre tots els departaments implicats, i sembla prou clar que en
I'etapa inicial de I'EVJ aix0 era prou dificil. Perd amb el coneixement adquirit durant gairebé quatre anys
de praxi en I'execucié de I'EVJ, la elaboracié d’una segona EVJ, que s’haja d’iniciar el 2024, podria ser
un bon moment per a fer-ho. Caldria que la inclusid de mesures d’altres departaments en I'EVJ es fes no

només com una simple comunicacié d’informacio, sind amb una valoracio prévia, conjunta, que tingués al-
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guna possibilitat de adequar aquestes mesures als criteris propis d’una politica de joventut. Aixo implicaria,
necessariament, que aquests mecanismes de relacio tecnica estiguen activats, com a minim de manera
bilateral (entre Joventut i cadascun o una part dels departaments implicats). Siles mesures incloses a I'EVJ
s’acorden conjuntament, estariem donant carta de naturalesa al dret d’incidencia. Tal com s’ha apuntat en
les conclusions preliminars d’aquest document, seria necessari que, com a minim, dintre de I'equip técnic
de ''VAJ hi hagués una figura professional encarregada especificament d’atendre aquest espai de relacio

técnica interdepartamental.

Els departaments també avaluen ’EVJ

Una consequencia directa del punt anterior seria la incorporacié de la representacio técnica d’altres de-
partaments en el procés d’avaluacio de la futura EVJ. La transversalitat es basa en bona mesura en la
reciprocitat entre departaments i, si Joventut reclama el dret d’incidencia, és tecnicament evident que cal
garantir la possibilitat, de les persones responsables de les altres arees d’intervencio publica, d’opinar (com
a minim) sobre I’'execucid i els resultats de les mesures de I'EVJ que els afecten sectorialment. Cal, per tant,
introduir en el model d’avaluacié un espai formalitzat per al contrast amb les persones que actuen con a

representants o responsables dels altres departaments intervinents.

Previsio pressupostaria

Resulta obvi que qualsevol proposta de planificacié interanual esta sempre subjecta a modificacions a
partir de les disponibilitats pressupostaries de I'administracio, que sén canviants i modificables en funcio
de I'evolucié del context economic. Per aquesta rad, la previsio de grans objectius plurianuals de recursos
s’ha d’acompanyar d’actualitzacions pressupostaries anuals. Més amunt hem proposat que, en una nova
EVJ, es faca I'esfor¢ d’assignar dotacions economiques per a cada mesura, per tal de clarificar I'esforg de
recursos que fa I'administracio i per a evitar duplicitats i confusions. Aquesta intencié pot ser prou clara
quan ens referim a I'acci6 directa de I'lVAJ, perd admet molts matisos quan es tracta de valorar I'esforg
pressupostari d’altres departaments que intervenen, des d’una Optica transversal, en I'EVJ. Cal insistir
novament en la necessitat d’entrar en dialeg amb les estructures tecniques d’aquests departaments. Cal
insistir en el fet que, en demanar a cada departament quina aportacié fa a I'estratégia, no només ha de fer
una valoracié general de I'efecte que tenen, en la poblacié jove, les mesures que ja apliquen habitualment,

sind que han d’avancar en la precisid sobre els seus continguts. Tindre en compte si incideixen en les
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persones joves de manera directa, no com a efecte secundari dels seus objectius principals. Aixd vol dir
que, quan programen les seues actuacions com a departaments, han d’incorporar la consciencia de que
estan incidint en la joventut de manera especifica, i traslladar-ho a les seues mesures i recursos destinats.
Aix0, logicament, implica un canvi de cultura organitzativa molt rellevant, que no s’assolira en poc temps, i
requereix espais consolidats i insistents de relacié entre departaments, tal com venim remarcant. Per tant,
és important incidir, novament, en la idea que I'IVAJ ha de destinar a les relacions interdepartamentals, com
a minim, una persona responsable tecnica, que tinga cura, d’'una banda, de facilitar la feina als departa-
ments I'hora d’aportar informacio per a I'EVJ i, d’'una altra banda, de fer aproximacions metodologiques
progressives per tal que els objectius i criteris d'un i altre departament vagen entrant en sintonia i arriben
algun dia a coincidir. Aix0 no passara per la simple disposicid administrativa, sind que sera necessari molt

de treball tecnic, dialeg i temps.

Eines d’avaluacio

Fitxa d’avaluacio

Cal elaborar un model de fitxa que siga aplicable a cada mesura. Si s’estima que suposa un esforg inicial
massa sobtat, la fitxa es pot referir, transitoriament, a cada ambit d’actuacio (segons I'estructura proposa-
da en I'apartat anterior), i consolidar el model abans de passar a fer fitxes mesura per mesura. La fitxa I'ha
d’omplir cada any, en una data determinada (2a quinzena de gener, per exemple), la persona responsable
tecnica de I'execucié d’aquella mesura. Introduim aci una directriu que podria semblar Obvia, perd que
necessita concrecio per tal que tinga eficacia: s’ha de designar amb claredat una persona responsable, a
nivell técnic, de I'execucié de cada mesura. Aixd hauria de ser indiscutible en el cas de les mesures impul-
sades per I'IVAJ i es podria limitar a I'existencia d’un referent tecnic per cada departament, que assumiria
el control i el flux d’informacié relacionada amb les mesures propies del seu ambit. La fitxa ha de contindre

informacions molt simples, perd molt precises, i s’ha de poder omplir en no més de 10 minuts.

Sessio d’avaluacio

Cada any hi haura una sessi6 extensa de treball en la que tot el personal tecnic que té assumides mesu-
res (i que omple fitxes) exposara les seues valoracions i les compatira amb la resta de I'’equip. La persona
responsable de I’'Oficina Tecnica de I’'EVJ la dirigira i elaborara o encarregara un informe anual a partir de

totes les informacions recollides.



Avaluacié plurianual

Les fitxes permetran objectivar I'avaluacié incloent dades i valoracions subjectives. Com que ho farem cada
any, en finalitzar el periode d’aplicacio¢ de I'EVJ, obtindrem resultats globals amb una simple recopilacio de
dades previes. Aquesta recopilacié s’haura de completar amb les avaluacions participades amb la resta

d’agents que intervenen en I'EVJ.

Fitxa d’avaluacio transversal

Una versio reduida i simplificada d’aquesta fitxa es facilitara també als departaments o DG del Govern que
tinguen mesures incloses a I'EVJ. Fins al moment, la informacio recollida per part d’altres departaments
es limita, quan es disposa d’ella, a la denominacio de la mesura, una brevissima descripcio de I'actuacio
i la despesa economica realitzada. La fitxa exigira un major esfor¢ de precisio i adequacio a la planificacio

realitzada.

No importa la xifra

Tot aquest conjunt de dades no és inicialment important numericament, sinG com a primera constatacio
del volum d’activitat desplegat en el marc de 'EVJ. Es un punt de partida per a la successiva i sistematica

recollida de dades, que permetra observar-ne I'evolucio i, per tant, fer-ne avaluacié en un futur.

Criteris estables

Es necessari parametritzar de manera fixa, per tal que cada any es recullen les dades amb la mateixa me-
canica i el mateix detall. Logicament, el recull d’informacié ha de poder evolucionar i millorar, pero afegint
dades a les que cada any es recullen, sense variar la sistematica, perque aixo faria impossible la compa-

rativa.

Contrast interdisciplinar

Cal que després de cada informaci¢ aportada pels diferents departaments que intervenen en 'EVJ, hi haja
una persona técnica, de 'ambit de joventut (IVAJ), encarregada de fer seguiment o impuls de la dinamica
transversal de I'EVJ, que contraste les dades i opinions rebudes. Es tracta de valorar la informacio des
d’una optica pluridisciplinar, que observe les dades des de la perspectiva del departament que les ha apor-

tat, perd també des de I'Optica general de les politiques de joventut. Després d’aquest contrast, i sempre
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de comu acord, la persona tecnica podra demanar que es complete la informacio, o que s’afinen els
resultats, o que es valoren aspectes diferents i novetats que es produisquen. L’objectiu és que el sistema
d’avaluacio i les politiques que s’apliquen com a resultat de les avaluacions es puguen modificar, pausa-
dament, perd de manera constant, d’any en any, sense necessitat d’esperar a les avaluacions de periodes

complets (de tres, quatre o cinc anys).
L’avaluacio d’altres agents rellevants

L’aportacio a aquesta valuacio d’agents rellevants, com les organitzacions juvenils i el personal tecnic de
joventut, s’ha realitzat amb mesures ad hoc com la realitzacio de qulestionaris i la celebracid de sessions
monografiques de debat per a respondre a un guié predeterminat, amb caracter plurianual. Aquests ins-
truments sén valids i poden tindre continuitat, perd cal avancar en la precisio i sistematizacié de la seua
aportacio. Les valoracions han de ser anuals i han de tindre un major grau de concrecid sobre les linies
d’actuacié de 'EVJ. En el cas de les mesures de I'EVJ que s’haja previst que siguen executades per alguns
d’aquests agents, cal seguir la mecanica de les fitxes expressada més amunt perd, més enlla d’aixo, cal
preveure un mecanisme d’aportacio d’opinid de caracter anual. En respecte a la independéncia d’actua-
cio de les organitzacions que representen aquests agents, el sistema s’ha d’acordar especificament amb
cadascuna d’elles, perd no es pot obviar la necessitat de preveure-ho explicitament en la redaccié de la

nova EVJ.

Indicadors generals
Més enlla del seguiment, descripcio i valoracié de les mesures concretes aplicades, I'avaluacié de 'EVJ reque-
reix I'existencia de parametres fixes que establisquen globalment el seu estat d’execucio i que, resseguint-ne

I'evolucio interanual, permeten diagnosticar globalment la politica de joventut de la Comunitat Valenciana.

El model d’avaluacié proposat en I'EVJ va preveure ja indicadors amb aquesta voluntat, pero la praxi ha de-
mostrat que resulta dificil fer-ne observacio precisa fins que no s’hagen desenvolupat amb claredat les se-
ues ferramentes essencials. Si la formalitzacié i consolidacio de les ferramentes es reforca durant el darrer
any de I'EVJ (2023) aplicant, ni que siga parcialment, les actuacions proposades en aquestes conclusions,
la nova estratégia que es pose en funcionament el 2024 permetra fer registre i seguiment dels indicadors
generals. Proposem, tot seguit, una bateria d’indicadors, que recupera els que ja es van incloure en I'EVJ,

els precisa millor, i n’afegeix d’altres.



Index de cost relatiu

Cal posar en relacio el cost o despesa realitzat en cada mesura i per al conjunt de I’'EVJ amb el nombre de
persones joves beneficiaries . Gracies al seguiment quantitatiu de qui utilitza o es beneficia de les mesures,
obtindrem dades totals del nombre anual de joves a qui afecta alguna accié de I'EVJ. Dividirem la xifra del

pressupost total per aquesta xifra i el resultat sera I'index de cost relatiu de la politica de joventut.
index d’eficacia

Més enlla del nombre d’usuaris i usuaries finals de cada mesura, per a cadascuna d’elles és possible de-
finir quin és el maxim nombre de persones beneficiaries potencials; és a dir, a quin segment de poblacié
juvenil s’adreca. Posant en relacid aquesta dada tedrica amb la de persones beneficiaries efectives, s’obté
I'index d’eficacia, que ens permet establir a quin percentatge de joves arribem d’entre el col-lectiu al que

ens plantegem arribar.

index d’accessibilitat

A partir de la creacio del MAVES, es podra determinar un nivell d’accessibilitat optim de les persones joves als
serveis de joventut, concretats en equipaments de primera acollida. A través d’un sondeig representatiu es cal-
cula periodicament (minim una vegada cada dos anys) quina és la distancia mitjana a que es troba el domicili de
qualsevol jove de la comunitat de I'equipament juvenil més proper. Aquest index es desdobla territorialment, per

al conjunt de la Comunitat, per demarcacions provincials, per comarques i, finalment, per municipis.

index d’optimitzacié d’equipaments fisics

Es calcula la capacitat maxima d’usuaris simultanis de cadascun dels espais d’atencié d’un equipament
juvenil, i es multiplica per tres. Es tracta d’una xifra hipotética d’ocupacié maxima de I'equipament en el
suposit que s’arribara a omplir tres vegades cada dia, en diferents horaris. Aquesta xifra es divideix pel
nombre de persones usuaries registrades cada dia en I'equipament. El resultat és I'index d’ocupacio. El
seguiment d’aquesta dada permetra avaluar 'evolucié d’Us de cadascun dels equipaments de joventut.
Aquest index es desdobla novament per territoris, establint la mitjana dels equipaments de tota la Comu-

nitat, per provincia, per comarca i per municipi.

index de prioritat

Es tracta de determinar el pes relatiu de la despesa destinada a les politiques explicites de joventut, és a dir,
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d’aquelles que es despleguen des de I'area o departament de joventut. El seguiment interanual d’aquest
index permet conéixer el valor que atorga I'agenda publica a I'atencio a les persones joves. En el cas de
I'EVJ, ens referirem al pressupost de I'IVAJ en relacio al total del pressupost del Govern de la Generalitat,
amb i sense recursos humans. Si s’arriba a determinar un model de pressupost rigorés, que no duplique
i que arribe al detall de I'esforg econdomic, es podra arribar a plantejar també aquest index contemplant el
total de la despesa interdepartamental. Aquest darrer calcul, perd, requereix un elevat nivell de rigor, per

evitar un Us a I'engros, poc precis, de les xifres.
index de participacié juvenil

Nombre i pes percentual de les mesures previstes a I'EVJ que es desenvolupen necessariament amb par-
ticipacio juvenil, entenent que aquesta es determina per la intervencié efectiva d’organitzacions juvenils o

col-lectius de joves en I'execucioé de la mesura.
Index de cooperacio transversal

Nombre i pes percentual de les mesures previstes a I'EVJ que compten amb algun nivell de cooperacio
interdepartamental 0 amb altres organismes o administracions. Entenem per cooperacio I'execucié d’una
mesura en la qual s’aboquen recursos d’algun tipus (humans, econdmics o infrastructurals) des de I'IVAJ

i, com a minim, un altre departament del Govern o d’alguna altra administracio.
index d’incidéncia

Nombre i pes percentual de mesures previstes a I'EVJ executades des d’algun departament diferent del de
Joventut, en les quals hi ha hagut alguna aportacié o modificacié efectiva a partir de criteris o indicacions

dels equips professionals de joventut.
index d’atenci6 professional

Cens d’actualitzacio periodica del nombre de professionals d’atencié directa a les persones joves en exer-
cici a la Comunitat Valenciana, i calcul de la ratio que suposen sobre el total de la poblacié juvenil. Nova-
ment, la ratio s’ha de poder calcular també a nivell de demarcacio provincial, comarcal i municipal. A mesu-
ra que el mapa de professionals de la comunitat es vaja consolidant i es puga realitzar un estudi qualitatiu

que pose en relacio la dedicacio professional i el nivell d’atencié desitjat per als joves, es podra determinar



una ratio optima com a objectiu a assolir.
index de dotacié d’equipaments

Cens i classificacid d’equipaments juvenils segons una tipologia predeterminada, que s’actualitzara peri-
odicament. Per a cada tipologia d’equipament es calculara una ratio de poblacio juvenil per a cada equi-
pament en servei. Com en el cas anterior, aquest index requereix el funcionament normalitzat del mapa
d’equipaments i mesures normatives que determinen les caracteristiques minimes de qué ha de dispo-
sar cadascun d’ells per a formar part dels registres oficials. Igualment, a partir de I’'estudi comparat dels
equipaments, es podra arribar a determinar una ratio d’equipaments per trams de poblacio juvenil com a

objectiu optim a assalir.
index d’implantacié de les politiques de joventut

Consisteix a valorar el percentatge de joves i de municipis de la Comunitat Valenciana que sén atesos i
potencialment beneficiaris de plans d’intervencié d’ambit local, en les diferents expressions territorials que

els recullen.
Densitat de la politica de joventut

En una fase avancada d’implantacié dels mapes de recursos, i després d’una proposta de valoracié gene-
ral a partir del coneixement del territori assolit, es desenvolupara una proposta que determinara quina és
la dotacio ideal de recursos de tot tipus per a cada unitat territorial considerada (essencialment els muni-
cipis) o per a segments concrets de poblacio juvenil. El percentatge de territoris que assolisquen aquesta
dotacio, en primera instancia, determinaran el nivell d’assoliment de la missi6 general de 'EVJ, i I'estudi i
valoracio de la situacio real en relacid amb la proposta Optima, determinaran la densitat de la politica de

joventut a la Comunitat.
Integracio del Pla Ariadna

El Pla Ariadna va entrar en vigor el 2021 i se’n preveu l'aplicacio fins a 2027. La vigencia de I'actual EVJ
finalitzara I'any 2023, de manera que la seua renovacio o la redaccio d’una segona edicioé té com a punt
de partida el 2024. Siga quina siga la seua estructura, sembla prou clar que s’allargara, com a minim, fins

a 2027, de manera que hi ha una evident coincidencia temporal amb el Pla Ariadna.
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Ambdos instruments de planificacid compten amb una estructura interna diferent, per be que la destinacié
dels recursos i de les ferramentes tecniques que s’hi disposen és comuna. Les diferencies fonamentals
radiquen en I'organitzacié de les mesures i actuacions que una i altra preveuen, agrupades en ambits o
arees diferents. Aix0 és aixi perque, en el cas de I'EVJ, I'estructura generada aspira a consolidar-se com a
model estable de gestid, amb una logica metodologica que inclou la participacio directa d’agents externs al
Govern, comencant per les administracions locals perd passant també per les organitzacions associatives
de tot tipus i per la representacio juvenil. En el cas del Pla Ariadna, la ldgica respon més a una distribucio de
recursos segons l'estructura departamental del Govern, i té una vigencia limitada pels terminis establerts

per a la dotacié economica de qué es nodreix.

Ates que el Pla Ariadna es va posar en marxa en I'equador de I'aplicacié de 'EVJ, els seus mecanismes de
gestio ja preveuen un rol determinat per a les ferramentes de I'estrategia. Fins i tot, es proposa una taula de
correspondencies entre els eixos de I'EVJ i les actuacions del Pla Ariadna. Aquesta correspondéncia no és
excessivament complexa, ates que el pla assigna recursos a programes concrets que son responsabilitat
de departaments clars del Govern. Aquests mateixos departaments decideixen quina és la aportacié que
fan a 'EVJ en forma de projectes i programes, de manera que incorporar amb aqueta mateixa logica les

actuacions del Pla Ariadna no suposa cap dificultat destacable.

En aquest context, la redaccié de la nova EVJ, que s’ha d’iniciar en algun moment de 2023, planteja la
possibilitat d’incorporar des del primer moment les actuacions del Pla Ariadna, de manera que els dos
instruments de planejament i de suport a les persones joves quedarien integrats de manera prou senzilla.
D’aquesta manera s’evitaran possibles duplicitats i 'accié de 'EVJ i del Pla Ariadna es reforcaran mutua-
ment, aportant la primera la logica tecnica i metodologica propia de les politiques de joventut, i multiplicant

la segona els recursos disponibles per a treballar a favor de la poblacié jove.

Ates que l'estructura de I'EVJ és més amplia en ambits d’actuacio, es relativament senzill incorporar les
26 actuacions del Pla Ariadna en la seua estructura basica, sense renunciar a la possibilitat que en el nou

redactat s’hi introdueixen variacions per a millorar-la.

En la pagina seglient mostrem la taula 51, en la qual s’'ubiquen les actuacions del pla en I'actual estructura
de I'EVJ. Totes les actuacions del Pla Ariadna tenen cabuda logica, sense forgar I’encaix, en un dels 14

ambits en que es divideixen els tres eixos d’intervencio de 'EVJ.



Veiem que hi ha cinc ambits de 'EVJ en la qual no s’hi inclou cap actuacio del Pla Ariadna perqué no n’hi
ha cap que tinga relacio directa amb els seus continguts. D’altra banda, sis actuacions del Pla Ariadna
(10, 11, 13, 21, 25 i 26) queden ubicades en ambits que corresponen a eixos diferents dels que s’havien
indicat en la taula de correspondéencies del pla. Aquestes diferencies s’han produit perque hem afinat amb
més precisio la distribucio de les actuacions, d’acord amb la logica i continguts de cada ambit de 'EVJ. En
qualsevol cas, aixod no afecta en absolut ni a la destinacioé dels recursos ni al desplegament dels programes

previstos en cada actuacio.

Aquesta darrera taula del document, per tant, es podra prendre com a base per al disseny de I'estructura

de la nova EVJ, que hauria de veure la llum a partir de 2024.
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Aclariments sobre la taula 51

Es tracta d’una doble matriu en la qual mostrem, d’una banda, I'estructura d’eixos i ambits de 'EVJ i,
d’una altra banda, I’estructura d’ambits i actuacions del Pla Ariadna. En les interseccions entre ambdues
estructures ubiquem totes i cadascuna de les 26 actuacions previstes al Pla Ariadna, segons el seu
document marc.

En la taula només senyalem amb la seua denominacid els ambits de 'EVJ que acullen alguna de les
actuacions del Pla Ariadna, que queden senyalades, al seu torn, amb el numero d’ordre (Act. 1, Act.
2,...) i la seua denominacid acurtada.
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